SAM. T99EPUIH 3AM, T33BPUUH XOMNKIUAH AAM
XOrKNUIH SIAM OANAUH 3AXUPTAA

MOHIOJ1 YNICAL XYYPAA BOOMT BAATYYJIAX X3P3rua9, LWWAAPLOJATA,
HexLeNn EONMOMXUUH TYXAU CYOANTAA

YnaaHn6aatap xot
2021 oH
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Har. YOAUPTI Al

Hanang rapuryn rasap 3yvH Ganpwnaac wanTtraanaH SAauMiH 3acart yydupd 6onox
XYHAP3N 63pXWaanuir gaBaH Tyynax 3opunroop MoHron YncoiH ye, yeninH 3acruinH rasap OnoH
YNACbIH F3p33 Xananuaap, TyHxarnang HargsX Oopox 3amaap ganang rapax rapuram 6onox,
A3NXWUAH XyaangaaHbl CYIDKI3H HOBTPAaX 6ognoro 6GapumTancaap MpcaH 6unaa.

OHaxyy 6ognorbiH xypa3Hg HaracaH YHoscTHun banryynnara (HYB)-biH “[ananH apx
3yrH Tyxan” (1982), “Oanang rapuryn opHyyablH TPAH3UT T33BPUIMH Tyxan" (1965) 35par ronnox
KOHBEHUYyyAan HArgadK OpCoH 6a xepw OpHYyAbIH HyTar A3BCrapadp AaMXWH eHrepex Tyxau
3acruinH rasap xoopoHAblH xananuaapyyaumir BHXAY, OXY-tan ©GavryyncaH He GugHun egep
TYTMbIH aMbApang Heneemnx 6anraa Ho 4aAMXKUITYN.

OonxunH xygangaadsl 6anryynnarbiH 9px 3yrWH vyxan 6apumT GuuryyanmH Har 605ox
“Xypangaar xeHresunex xananuaap”-T Modron Ync 2016 oHbl 11 ayrasp capg HArgaK OpCoH
Gereen Tyc xananuaapuinH Xl 3yinn 6onox “famkuH eHrepex apx 4enee’-r xepLl OpHyyablH HyTar
A3BCrapasp AaMxXyynaH T33B3apnax 6yn MoHron YNcbiH UMMNOPTBIH a4aaHa X3PXAH X3PINKYYIDK
axunnax 60noMXxuiiH Tanaap cyganraar maHav 6avryynnaraac 2019 oHA XWX ryALUSTI3C3H HOM.
Tyc cypanraar xon6orgox TepuiiH 60noH TepuinH 6yc Gawnryynnaryygag XypryynsH, MMNOpPThbIH
ayaar TronsioH T33Bapnagar T93BIP 3yyuumnH Oawvryynnaryygag OWNronT erex, Ywn
axunnaraaHgaa Xx3pankyynaxag A3MKNnar 0omrox, M34nar  onrox  3opunroop  Xypan,
CeMUHapyyabIr ye waTTan 30XMOoH banryyncaap MpcaH 6unaas.

2016 oHbl 2 gyraap capg Haraax opcoH HYB-bIH “Xyypait 600MTbIH Tyxan” 3acrunH rasap
XOOPOHAbIH X3NanuaapuiiH 3ynn 3aantyyabir MoHron YncbeliH nmnopTeiH 6apaa 6yTaaraaxyyHumr
AaMXKyynaH T33BIPMIAX YU axunnaraaHi XOpxaH alumrriax 6onoMKuir cygarmk, XapankKyynax
apra 3am, rapranraa raprax waapanara Tynrapaag 6avraar oMnrox cygarnraaraa ye wattan
XWX NPCAH Bereea yp AYHN Hb 9HAXYY CydanraaHbl axnaap Xypryysmk 6anHa.

1.1 CypanraaHbl 30puUIro

Hanang rapax rapubir MoHron YncbelH UpraH, ax axyumH Hank, b6awryynnaryyaan wnyy
XYPTO3MXKTOW, HI3MTTAN, TOOOPXOM OONrox 3amaap 3OMWAH 3acruir O3MXKUX YUr  YYPranr
canbapblH acyygan xapuylcaH TepuiiH banryynnara 60MnoxblH XyBb4 3am, TO3BPUNH XODKIMUIH
sam, TyyHur canbap Hank 6onox MoHron YnceiH [lanaviH 3axvmpraa xapuyuaH axunnagar.

“KoBna-19” eBUYMH rapy A3NXMUAH XYH aMblH OyHA uap Taxan Xxanbapasp TapxcaH Hb
A3NXMA HUATUWH Xygangaa, 3auMnH 3acar, TI3BIPMANTUAH canbapT Xy4Ton Henee y3yyrncaH
Gereen xaBuNH HGarigang opox XypTan TOAOPXOW Xyralaa waapgaraaxaap Teceenergex 6anHa.

Hananraap 199B3pnargaar adaa 6apaa Hb. Xefer OHrouHbl WwyramaH 60MnoH 3axuanrat
aaANnbiH TOO X3aMX39, GOOMTBIH ‘aumx, Gyynrax, xagranax TOHOr Texeepemx, aryynax cas,
YUHIAMATMAH ONAOLTON XONB00TOMIOOp NOMMCTUKUIH TOAOPXON L3ar OypT Xynaargax O0MCOH Hb
Oapaa GYTI3rgaxXyyHUN TYIA9NTUNH EPAUNH TUHXWH X3MX33ar Tacangyysmk, amMx 3ambapaaryi
Garigan yycras.

OArasp onMnroMXryrn 6OMOH XyHOPANTaN Hexuen 6angan ganamH T39BPUNH YHI TapudT
wyyn HeneenceH 6ereeq 2020 oHbl cyynuaac 2021 oHbl 9 Oyrasp cap XypTanx HAr XUNnnH
XyrauaaHg xamrmiH 6aragaa 5 gaxvmH eCcceH y3yynantran 6anHa.

[onxunH xyaangaa gananH T99B3pnanTUnH YHURH ecenT ganang rapuryn MoHron Yncag
Y Wyya Heneerx axnaB. AnaHrysa rypasgardy opHooc Aanawraap gamkuH BHXAY-biH 6oomT
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093p upxx Oy advaa, 6apaa 6ytaargaxyyH 2021 oHbl 3 gyraap capaac axJiaH XypumTnargax
OONCOH Hb Aananraap TI9B3PNArASH MPCAH ©CenTT3M YHI33C ragHa gananH T33BPUIH
KOMMaHWyAblH eMY 600X YNHIAMAr aWwnrnanTbiH 3apanbir Xa4 AaXVH HOMIrAYYICHI3P YNHIAMar
A0TOop 3eeBepriergex 6y MMNOpPThIH adaa 6apaaHbl T93BIPNANTUIAH 3apafibir TeCeenex aprarym
XAMXK33raap ecrexx 6apaaHbl YHa4 LWyya Henenex 605noB. OH3 Hb XYH aMblH aMbAparbiH TYBLUMHA,
Wyya Heneesx, Sayypribir HAMIrayynax 6ac Har wantraan 6ok GanHa.

bug sHaxyy cyganraaraap MoHron YncblH 3auinH 3acart T33BpuinH canbapTam xonbooTon
yycasg Gaviraa xyHOpan 63pXWwasanuir caapmankyynax, NOTMCTUKMWH ypcranbir TacpanTrym
XaHrax, yrimaap UMnopTbiH 6GapaaHbl T39BIPNANTUNH YHUNT 30XUX XsiHaNTTanm 6annrax sopunrop
MoHron YncblH HArgaX opcoH “Xyypan 600MTbIH Tyxan” 3acrmiiH razap XOOPOHAbIH X3M13nuaap
X3OPX3H 3epar Henee y3yyrmk 60nox, TYYHUAr Aanang rapuryi yncbiH XyBb X3pX3aH aMXunTTan
X3pPaNKyyImK 60nox apra 3ambir OWNTOMXKTOW, TOAOPXOM OONroH WMnaBap raprardgpir 6ognoro
rapraxag Aamxnar 60noxbir 30puB.

1.2 Xampax xypaa

Cypanraang 1991 ong HYB-biH Xypangaa xenknunH 6ara xypan (UNCTAD)-aac
GonoBcpyynaH rapracaH Xyypan 600MTbIH Tyxaw rapbiH aBnara, 2018 oHa A3WMNH  XONKITMNH
OaHkHaac caHxyyXyynaH MoHron YncblH T33B3pP IOTUCTUKUAH canbapT XWUMK TYWMLUSTIAC3H
cynanraa 60noH ganavH T33B3PTAN XONOOOTOW ASNXUAH 3OUWH 3acar, YMHranar TI3BPUNH
canbapbiH 2021 oHbl Hexuen 6ananbir eMHex XWUNyyATon xapbuyyncaH Gangnaap rapracaH
Y3YYN3NTUAr xampyyrnas.

MeH 6ycag yncelH xyypan 6oomT awumrnax Oavraa Typwnarbir ganavg rapurtam 6a,
Aanang rapuryy yncyyaaap Hb anraH xapyyrncaH 6ereeq nanang rapuryn yncyyabiH TypLunarbir
©6pUVIH YICbIH Hexuen 6anganTan xapbLyynaH uaalua XapankyyrnaH axunnaxag waapaargax
apra 3am, Tenesrieree, XMAraaxX axnyyabir a3pamb3anaH xapyynaxsir 3opvs. CyaanraaHz *uwas
aBax Yrc OpHyyAblH M333 6apuMTbIr TyxanH 6aunryynnarbiH YHOCSH Laxum XyyaacHaac aBaxbir
30pbCOH 6a A3nxmiH 6aHKHaac TyxanH YrcCbiH TI3B3P NOrMCTUKUIAH canbapT XUACAH cyganraa,
YH3ManNT AYrHanTa3c aBcaH 60mHo.

Xoép. A3NXUNH XYOANOAA, OANAWH T93BPUUH ©HOOIrMnH
Hexuen BAUOAI, YU XAHONATA

Oonxun gasiap Tapxaag 6anraa uap TaxnblH Hexuen Gananaac wantraanaH 2020 oHbl
9X3H yeaC panavH TI3BpuMH canbap Oyxangas oMnromkryn- 6angang XYpCaH Hb YMHIONar
TI3BPUMH KOMNAHWyd TOrTMOM YANYMNAJr LWyramaH MapLUpyThir ©HXeeX, X343H capaap
ABYYnaxryh 30rcooxof, HeneencHeep XaBuH axunnax 6ancaH xygangaaHbl MHXUH X3NX33r
rauaax, Har Tang GapaaHbl xomcoon yycax ©Oarvixag Heree Tanad Hb adaaHbl OBOOSTO,
GeerHepnuir 6um 6onrocoH Gunaa.

3C3H XoaMK Y 3ax 333MMIMH 3apYMblH Aaryy fananH T33BpUMH KOMNaHuya YHS Tapudaa
HOMArAyynaH yin axunnaraaraa ynam apuyMMXKyyIaH axunnax banraar 4eHrex xaaxaH capblH
OMHe MX X3MX33HWM angargang opcoH CyauuiH CyBIMWH 3axupraaHbl rapracaH Tawunad
M3433H33C XapX 60mnHOo. YyHA: 2021 OHbl 3XHUI Xarac XXUinnH CTaTUCTUK M3L33r ©MHOX OHbl MEH
YETaN xapbuyyncaH OyHrasc xapaxag CyauumnH cyBraap HUAT 9763 xener OHrou AaMXuH
OHIePCOH Hb OMHOX XUMUNH Xener OHrouHbl TOOHoOC 217 xener oHrouoop unyy 6anraa 6on



AaaublH xyBbd HUAT 610.1 cad TOHH Ganraa Hb 6MHeX XUNUAH MeH yeac 22.4 cad TOHHOOp
HAMaraax, 3.8 XxyBuap ecceH y3yynantran 6anHal raxaas.
Xener OHrouHbl TOOHbI 6CONTUIAT TI3BPUNH XIPIrCNINNH Tepneep Hb xapyynbdan:

LUMHrapyyncaH xui TaaBapnary 25 xyesuap;

- YuHranar T93BpUNH xener oHroy 10 xysunap;

- ABTOmMalUMH T33B3pnary 27,8 xysmap;

- Xyypan a4yaa T33B3piary 5 xyemap HamMaracaH 6anHa.

CyaumnnH cyeruiH xyebz 2021 oHAO XYHOXSH COPUNTYYATaW yvyvMpcaH Xoaun Y ypb eMHe
Hb rapd Oavraarym eHgep aluur_oproroton xuin 6omk Ganraar CyBrunH 3axupraaHbl gapra
TOMAJMN3H XAIDKII.

HaraHT gananH T99BPUIH ypcran apuMMmTan seargax Ganraa Tyn ganaviH 6oomTyya M
avyaanan uxTan axunnax 6avraa Hb Togopxon tom. AHY-biH long Beach GonoH Los Angeles
GoOMTYYA YpbA 6MHe XYN33X aB4y bGanraaryrl XOMX39HUW WX ayaa 3prantunr 6onoscpyynax
BGONCOH Tyn SHAXYY 3PANT X3PIrudar 3eB 30XuuUyyrax, NOMUCTUKUAH CYIHKI3HA Oponuory
Tanyygbir TOHUBIPTAM adaanax 30punroop GOOMTbIH aXunnax Uarvuiar HIMIrgyynax Tyxaun
lWninaBap? raprax 6avraaraa 2021 oHbl 9 Ayrasp capbiH 17-Hbl egep M3A23n3B. WHracHaap
AMepUKUIH TOMOOXOH 6oomT Long Beach 24/7 xyBaapuap 6yTaH axunnaxaap 6oncoH 6on Jloc
Anxernec GOOMT LUGHWUIH 33IPKMWH Liaraa ypracraxaap 0omkaa. ©Oepeep xanban ganavraap
T33BIPMIAMY AdanaviH_TI9BPWUWH KOMMNaHWyd, ambkyynaH eHrepyyrpk Oyn cyear, XynasH aB4
eHrepyymx 6yn 6oomtyya 6yrg ypba eMHeXeec wuiyy adyaanantaw, XaMriH rofn Hb awurtav
axunnax banraa Hb 439pxX M3433 bapmMmMmTaap HOTNorgox darnHa.

OH3 yeTaln AaBxuyynaH gananH T33BpUH canbapblH TIPryynax MapraxuntHyyg 2021
OHbl 9 ayrasp capblH 13-Hbl egep uUaxuMaap xypangcaH 6a XxamanuyynruiH yesp ganaviH
TO9BPUIAH WKMHA (Supercycle®) cynep uvkn Gyly ©CenT XeDKUNTUIAH OPrun ye 3X3NCcaH 6ainx
MaragnanTtam Tyxam apunuas.

2.1 OanxunH xypaanaaa 6a YMHranar T93BpUMAH KOMNAHUYAbIH
©HeernmnH Hexuen 6amaan

2020 oHbl 9xHWI Gananaap O3NXWiA 099pX Xydandaadbl* 30puynanTbiH HUAT Xener
OHrouHbl To0 98,140 6anraa Hb 2011 oHTOM XapbuUyynaxan 55-60 xyBmnap ecceH AyHTan HariHa.
3T3an YMHranar T39BpUNH Xerner oHrouHbl Too 2011 oHa 4966 6avicHaac 5371 (2020 oH) 6o
7,5 xyBrnap ecceH® Hb TOOHbI XyBb/ XapbLiaHryi LI®eH M3T Xapargax M, LUMHI3P YIIABIparacaH
34raap 405 YMHranar Ta3BPUIAH Xerer OHroubir Jaauaap Hb aBY Y3B3M HAI Hb 1 X34, X343H Xener
OHroOLUTOW AYNLUIXYWL, TOM OBPbIH T33BPUIMH X3parcan bawnraa om.

1 https://www.maritime-executive.com/article/suez-canal-reports-record-revenues-and-increases-in-transits

2 https://www.portoflosangeles.org/references/news 091721 speedcargo

3 https://www.youtube.com/watch?v=M8 0uY6rT5Q

4 XyOandaaHbl xenea oHaou 23032 olifl2onmod uspauliH 30puynanmeiH 60/10H Xy8b XyYMYYCUUH 3y2aa U3H23MuliH
3opuynanmelH 5axm xenea oHaouble opyyndaszyli 6eceed 3eexeH Oanatizaap 6yx mepnulH a4yaa bapaa, 3opyuay
ma383piax balizaa xenea oHzoyble xandaea.

5 https://www.statista.com/statistics/198227/forecast-for-global-number-of-containerships-from-2011/
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CyynunH 10 Xnng WMHI33P YUNABIPNArACIH YMHIANAT TISBPUIMH XONer OHFOLHbI X3MX33,
Aaau XXunn npax Tycam HaMargax 6arnraa Hb YMHIANAr T39BIPNAX TOO, AaalblH XyBbA, ypangax
Oavraa maT catrargen Tepyynagar. XKuwaes 6onroH xapyynaxag 2020 oHA xamMrunH eHgep
JaauTan YMHranar T33BPUH Xener oHrouoop TogopcoH “HMM Algeciras” Hb 23,964 TEU®
T33BIPIIAX XYUMH YaganTan 6ancan 6on xununH gapaa 6ytoy 2021 oHA xeBx axancaH “Ever Ace”
UYMHIIMAr TI3BPUNH xerner oHrou, 24 msiHraH TEU (23,992) 193B3pnax XyuvH yYagantan 6ok

pekopa TOrTooB. (2-p 3ypruur y3Ha vy.)
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3ypae 1. XameulH mom YuHa3132 ma3epuliH xernea oHeou “Ever Ace”, 2021 oH

YMHranar TO3BPUNH Xerer OHroLUHbl Aaal, 60NoH 0OBOP X3AMXK33 MMHXYY HAIMAraax Ganraa
Hb Janawnraap T33BAPSIArA3X HANK YMHIANAIT HOrAOX TI3BPUMH 3apAnbir Oyypyynaxag vyxan ad
XonboraonTon X3auii 4 T33BIPNaxX Aaauaacaa wwantraanaH’ aypblH 600MTOOP YUNUMyynax
Bonomx Teguin Xamxaaraap xsa3raapnargax 6o0nos. MeH 600MTbIH TOHOT TOXOEPEOMXUNH XAMXKIJ,
XYUUH Yadan xypanuaxryn 6anx ssgan axurnargax 6anHa. TyyHa3C ragHa TMByyauinir XonbocoH
Cyau, MaHam 33par XyHUI OKYH yxaaHaap OyTaax, 3opuygaap YycraH 6um GOnrocoH CyBrumH

Ganryynamxug HOBTP3H OpOX, TYYrasp awynryi OamkuH rapaxag OBOP X3MXKI3HWUIA XyBb[
xyHapan® , apcaan paryynax 6onos.

[op, xoépayraap 3yparT Oonxvii gasiap yurn axunnaraa ssyyrk 6avraa udmHranar
TI9BPUIH KOMNAHWYAbIH YHUAH nHaekcninr 2020 oHbl'9 ayraap capaac 2021 oHbl 9 ayrasp cap

XYPTINX CYYNUAH HIT XUMUAH XyrauaaH4 X3pX3H XyBbCaH ©0pYNeraceHUnr eMHeX Har XUMuUnH
CTaTUCTUK MIA33TIN XapbLyyrnaH rapracHbIr xapyynas.

6 TEU — twenty-foot equivalent units 6yroy 20 moHHbIH YuHaanauliH anbaH ECHbl H3PLWUS
7 Xenea oH20UHbI Oaau x30uli YUH33 ux 6aliHa 600MMbIH 3P2UliH 302C00MbIH 2YHUL X3MX33 medull YUH33 2yH32ull

batix écmoli 6e2eed 368x6H 302C00JIbIH 2yHUli2 MO2MMOI yXax X38UUH X3aMX332 Hb XaHaax axusnazaaHO danaliH
booMmbIH 3axupaaaHaac Maw Ux xepeHae 3apuyymk batidaa.

8 2021 oHbl 3 dyeaap capd Ever Given (20124 TEU) xenee oHzoy, CyayuliH cysaem 6 XOHO2 XeHOMeH Yu2and sayax
0anxulH 30uliH 3acazm cep2eep Hereenexyly XaMXI3HUU XOXUPOIT yupyyricaH.
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Freigthos Baltic Index 6anryynnaraac 2019 oHbl 9 ayraap capaac 2020 oHbl OHbl 8 ayraap
cap xypTan OYyTaH HAr XUNUNH XyrauaaHg 40 TOHHbIH HAPK YMHMANTUWAM Aananraap T39BIPIax
YHUIM HOTOOH LUyramaap AYPChaH xapyyncaH 6on uaHxap wyramaap 2020 oHbl 9 oyrasp capaac
2021 oHbl 8 gyraap cap XyYpTanx Har XXUNUNH YHUH 6CeNTUNT OYPCIaH XapyyncaH 6anHa.

2019-2020 OHbl XOOPOHA XWUWArAC3H TIIBIPNAMATUMAH (HOTMOOH LUyramaap AypCnaracaH)
YHWUIAH AyH YnHranar tytamg 2500 am gonnapaac goow 6aviraar xapyynx 6avraa 6on 2020 oHbl
11 capaac xonw (UdHX3P OHIMIH Wyram) ganaviH T33BpUIH yHS Tortmon ecceep 2021 oHbl 5
Ayraap capg YMHranar tytam 2 gaxumH ecentran yHaap byroy 5000 amepuk gonnap, 2021 oHbl 7
gyraap capg 4 gaxvH mnnyy 6ytoy 10 000 am.gonnapTt xXypcaH 6onoxbir xapyyimk 6anHa. 2021
OHbl 7 gyraap capblH cyynaap 6ara 33par 6yypanT axurnargcaH 4 8 gyraap capblH Cyyn XypTan
TOrTMon ecd Gawnraar ypCnaH Xxapyyrkaa.

Freightos Baltic Index (FBX) Global Container Index

Year on Year: FBX Clobal Container Freight Index

07-Sep-21

This year
— Last year

Jan

FREIGHTOS (c/ Freightos Limited. Licensed under the Freightos Master Services Agreement. fbx freightos.com

3ypae 2. OanxuliH 033px YuH23/192 masepuliH yHUUH AyHeulH ecenm (2020.9-2021.9)

2020 oHbl 9 gyrasp capg 40 TOHHbIH YMHIANTUWH TI3BPUINH YHI, 2,032 am.gonnap 6ancad 6on
2021 oHbl 9 ayrasp capg 10,519 am.gonnap -60ncoH-6ereeq A3NXMNH TOM gananH T33BPUNH
komnaHuya 6onox CMA CGM®; Hapag-Lloyd komnaHuyn aHaxyy yHa3 2022 oHbl 2 Ayraap capbiH
1 xypTan TorTBopTON Gapux BGoncCHOO 3apnaB. ‘Oepeep xonban’ 43NXUAH TOMOOXOH YMHIAMar
T33BPUH KOMMAHWYL NP3X XUMUIAH XOEpAyraap cap XypTan TI3BIpsaxX a4yaaHbl 3axmarraa aBcaH,
3ax 393MIMNH YH3 sAMap Y xanbans3antan 6ancaH ogoo Ganraa yHI3p33 TIIBIPMANTII sABYYNax
Tenesneree rapracaH 6anHa. YnMHronar T99BPUAH YHUIAH 3HA3XYY OrLOM ©CenT A3NXWUA AaXUHG
TI3BApnaraadk Oynm OGapaa OyTIArgaIXyYHUM YHUAr Oyxang Hb eepunik 3ax 3331 433p
3ambapaaryin 6angan yycrax Hexuen 60noB.

9 https://www.cma-cgm.com/local/norway/news/92/cma-cgm-makes-the-decision-to-stop-all-spot-rate-increases
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XycHaam 1. [anxul 033px YuHa3/132 m33spuliH KomnaHuyObie 0aal 60s510H x0r160200X YIiC OpHbI
Xxamaapnaap »xaecaacaH 6atidan, 2019 oH.

O3NXUWH TOM 10 YAHI3ANAr T33BPUNH KOMMAHMU
(2019 oHbI Gananaap)

Ne Hap Avaa Xapbsianargax Ync
T33B3PNANT
(Casa TEU)
1. P. Moller—-Maersk 4.1 cas JaHunH BanTt Ync
2. Mediterranean Shipping Company 3.8 cas LLiBerinapbiH Xon60ooHbI Ync
3. COSCO Shipping Lines 3.1 cas BHXAY
4. CMA CGM Group 2.7 cas byra Hanpamgax ®paHy Ync
5. Hapag-Lloyd 1.7 cas byra Hanpampax N'epman Ync
6. Ocean Network Express 1.5 cas AnoH
7. Evergreen Line® 1.2 can XamTapcaH rpynn
8. Orient Overseas Container Line!! 733,580 XOHKOHT
9. HMM 728,416 BHCY
10. Yang Ming 616,000 TarBaHb

YMHranar T93BaPNANTUIH XaMka3raap 2019 oHg axHuM 10 6anpT OPCOH AananH TI3BPUINH
KOMMaHWyAbIr, TOAr33pUNH Xxamaapan Oyxun yrncbliH xaMT 1-p XyCHIrTaA4 XarcaaH xapyynas.

YMHranar T99BIPN3ANTUIH Xerer OHroLTon Xon6ooTon fgapaax acyyaan A9MXUNH 3ax 333N
A33p LWMHI3P XeHaeraex 6onnoo. 3apymMbiH XyBbA, GarTaamk canTam Xener OHrol Hb TyxawH
AanavH TO3BPUWH KOMMAHWWH XyBb[, HAr JOP OMOH YMHMAArMAr 6eeHg Hb auvk  yun
axunnaraaHbixaa 3apAaSibir XaMHIX Tan 433p awumrran 6amk 6010x Xaani Y NOrMCTUKUIAH TMHXWUH
XanxaaHg 6anraa oponuory TanyyapiH (6oomT, cyBar, aryynax, 30rcoos, ToeMep 3am, aBTO T39B3pP
r9X M3T) XyBbZ LUMHIASH aBY [HIBTPYYNISH eHrepyynaxag 63apxiwuaan garyynad, gapamt 6ormxk
3xna3a 6anHa.

HanaH TOMOOXOH ©0OMTyyad ©epuiH- 30rCOON A39p UPCIH advaa Gapaar anb 60nox
XypAaH apraac xonayynaxbiH Tyng XYYPAN BOOMT racaH KOHLENUMIAT WNH33P 61 GONrocoH.

Xyypaw 600MT 3nXmi fasgap amKUTTam Xap3anknmK 3X3MCaH Hb Y4 ©6pee 3prads YMHronar
TI9BPUIH Xener OHroLHyyablH 6artaaMmXunr ToMmpyynax cagan Tepyymk 6ancaH. NcaH xagui u

10 Evergreen Line epynn Hb Evergreen Marine Corp. (Taiwan), Italia Marittima, Evergreen Marine (UK),
Evergreen Marine (Hong Kong), and Evergreen Marine (Singapore) 33pseg canbapmall xammapcaH
KoMnaHu.
11 2021 oHbi 1 Oya33p capbiH 29-Hul 6atidnaap myc komnaHuliH 73 xysutie COSCO kopriopay 339MUWUX
balHa.
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Xs13raaprynrasp tompyynax 6onomx uaawmg 6anxryi ragrunr 3H3 oHbl 3 gyraap capg 60mcoH
CyaumiiH cyBari2-tain xon6o0Toi yiin SsBAan HOTNOH Xapyynas.

Cyanaadvg YMHranar T39BPUMH XeNer OHrouUHYYA [aal, OBOP X3MXKI3HWW XyBbA 6anx
00MoX XaMrMmH 4934 X3MX3I3HAI3 XYPCIH MaX Y33 OarHa. XopaB 9HIHIIC Laall Tompyynaxag
XYPB3J1 ONOH 3YYH XUIMAH TypLU OPLUMH TOITHOX Barraa ganaviH apruiH ynamxknant 6oomTtyyn
rasap HyTraa Tanax 3amaap Xy4YuH Yagnaa HoMargyynax 60moMXkryn Tyn apar 439pad XynasH
aB4y Gonoscpyynax, 600MTOA4 HIBTPYYNSH Laawl Jamxyyrnaxag unyy ux XyHgapan rapax 6a
MHI3CH33P Xerner OHrouHbl 30rCoOMnd 30rcox Xyrauaa Hb HAMargax, 6eeHeep Hb T33BIPMAX
3amMaap X3aMHIC3H 3apanaacaa unyy YHa, xencunr 600oMTbIH 3orcoong Tenex 60MHo.

3ax 393MMMH 3apyuMbIH Jaryy YMHranrMiH Ta9Bapnant 2021 oH malw eHgep apanTTan
Oariraa Tyn gananH T93BPUNH KOMNaHWYAbIH XyBbL 6reexTan xun 6omk 6anHa. Laawmg 4 sHa
XaHanara Har XacarTaa xaBaap xagranargax ayp 3ypar xapargax 6anna.

2.2 BHXAY-bIH ganavH T33BpUH canbap 6a TepunH emunT KOCKO LUMNNWHI NanHC
KOMMNaHWWH eHeernnH 6anpgan

BugHui rypaBgard OpHOOC MMMOPTIIOH, Aananraap T3dBApnaH aeumpgar ©Oapaa
ByTa3raaxyyHuin 90 opunm xyBb Hb KOCKO koMnaHuiiH eM4 60MoX YNHranar3-aap To9B83pnarasH
nMpOar Tyn SHaXyy KOMNaHWWH Tanaap Maal3anan cantan 6amxk, bapumranmk 6anraa 6ognoro, 3ax
393MIMNH YMr xaHgnara, ancblH Xxapaar TaHgax, xygangaaHbl 604n0roo ypbayunnaH Teceenk
TOAOPXOWNOX LWaapanaratan. Ar eHeegpuiiH 6aranaap MoHron YncblH gananraap T93B3pIiaxX
UMMNOPTbIH Gapaa 6yTaargaxyyH XaTaablH TOPUNH 6MUYNT SHIXYY KOMMaHMAacC X3T XxamaapanTtamn
6oncoH 6anHa.

COSCO SHIPPING Lines Co., Ltd. (uaawmng KOCKO wunnuHr nanHc rax.) anbaH €CHbl HOPTaN
9HaXYYy KomnaHn Hb COSCO SHIPPING Holdings Xapuyunaratai XyBbuaaT KOMM@HUWH OXUH
komnaHu Gereeqn 2016 oHbl 3 ayraap capblH 1-HUM egep XatagbiH CHINA SHIPPING 6onoH
COSCO koMnNaHWyAblH YMHIAMAM TO3BPUNH YN aXXunnaraar HarTraH 30X1oH BanryyncHbel yp oyHA4
LWMHA3P YYCraH Banryynarmpkaa. Tyc komnanuu Lanxan xoTelH Hongkou gyypart anbaH écHebl
OYpPTranTan, HUNT XOPOHTUNH XaMXK33 23.664 TapOym toaHb bGanHa.

Tonron komnaHm 6onox COSCO SHIPPING Holdings Hb 3 caa TEU avaa 3eex Xy4uH
Yagan 6yxun 515 YMHranar Te3BPUINH Xener OHroUTON, A3NIXUAH AananH T39BPUIH avaa Sprantaj
ros1 Henee y3yynaar KOMNaHUMH Har oM. (XycHarT 1.) Tarean 3Haxyy TOMAroM KOMMaHWAH 433
mMeH CHINA COSCO SHIPPING CORPORATION LIMITED rax kopnopay, ywn axwnnaraa
aByynaar 60noxbir 6yTU33C Hb XapXx 60mHO.

12 https://monmarad.gov.mn/article?id=617

13 MT3HX-c upyyncaH m303351311
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CHINA COSCO SHIPPING CORPORATION LIMITED

46.22%

COSCO SHIPPING HOLDINGS CO. LTD.

(1919.HK/ 601919.5H)
£FN\
100% COSCO 50.2’3% %f — 5%
| The Por for ALL 9 We take it personally
- COSCO SHIPPING Ports 00IL
(1199.HK)

-

*Note: as at 31 December 2020; currently the company holds 73.66% shares of OOIL that completed its share placing on 29 January 2021. cg;c\o

15 SHIPPING
; N/

3ypaz 3.BHXAY-bIH mepuliH em4um OanaliH m338puliH KOMnaHulH 6ymay

BHXAY-A 4nMHranar T93BpUMH X34, X343H KOMMaHu 6Garraa 60moBY XaMruiH TOM Hb
TOPUNH eM4ynT KomnaHu 6onox COSCO SHIPPING Holdings komnaHu 6ereen eepuiiH anbaH
écHbl Ba6 xyyacaHa nanxuii aasap 101 opHbl 334 6GOOMTTON XamTpaH axunnagaar, 3Araspunr
X0nbocoH 397 wyramaH mapLupytaap TOrTMOS T33B3P XUNXA33 YMHIANar 1a3BpuiiH 410 xener
OHrou, aliurnagar raxaa.

KOCKO wunnuHr navHC Hb TOMrOW rpynnuinH GusHecuiH ron ywun axunnaraa 6onox
[0TOOAbIH BOMOH OFIOH YNCbIH YUHFANAr TI3BPUMH YANYMAraar xapuyuaH axunnagar. LunHasp
Haraman Gamgnaap 30xvMoH OavryynargcaHaacaa xovw Xsatag Aotpoo HdansHb, TAHBXMH,
UumHpao, WaHxan, HuHréo, LnameHs, ©mHen Xatag, XawHaH, ByxaH xoTyypan canbapaa
H33C3H 6a ragaagapn Espon; Xong Amepuk, 3yyH emHeg Asun, Asctpanu, AnoH, BHCY, AdpukniiH
OpHyyOag TeneenerymiH raspyyaaa banryymkaa. Men ganxun gasap 400 rapyn 6anpnang Tyc
KOMMaHWIH 3ap cypTanyumaraar Tyraax, KomnaHutam xonboraox uaryyg axvnnax 6anHa.

2021 oHbl 8 gyraap capblH 6angnaap KOCKO wvnnuHr nanHc komnanun HUnT 2,2 cas TEU
ayaa 3eex YMHranar T1a3BpuiiH 410 xener oHroy alumrnaH ragaagbiH Oytoy OfoH yncbir Xon60CoH
264 ynrnang, 4OTooAblH 53 unrnan, MeH ron MepHun (Adrue mepeH 6onoH 6onoH CyBaaH MepeH)
paryy 80 6yc HyTrMir gananH Ta9BIPNANTUNH YANUYUIITIaradp XxaHragar axaas.

14 https://lines.coscoshipping.com/home
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Oonxunn 101 yncbiH 334 600MTOA 3aHTyY Xaskk 30rC4or O9NXMng 033ryyp Op4Aor KomnaHu
oM.

HYB-biH Xygangaa XenknuinH 6ara xypan (UNCTAD) GanryynnarbiH 2021 oHbl 4 gyrasp
capblH amxaTranal® magsancHasp Kosua-19 eBuHMA yriMaac AdanaviH TasBpuiAH canbap, Tap
AyHAaa YMHIaNar Te3BpUH canbap yHanTag opHO rax ypbauuncaH 6angnaap xapx 6ancan 6on
2020 oHbl 3 gyraap ynupnaac 3xfaH 3pYMMTIN ©CCOH Hb Xynaargax OarncaH TYBLUMHI AaBX,
BHXAY-aac ragari yurnang akcrnopTog Uradx YNHrasnar ongoxrymna Xypas. YnHranar xomcanbiH
ron wantraaH Hb YMHIANryya Wwaapgnararym ra3apT XaT ygaaH xyrauaaraap TYDKUr4coH 6ancax
TYN TOAM33PUIAT AaxuH GanpLuyynax axun XUinrgax axnasi® raxas.

COSCO koMMaHWMH XOHKOHrg OypTranTal HINKMWAH 3axupan Xu Lirong u4uHranar
TI3BIPIIANTUNH XIMXKII ©CO6[ 30rCOXIYIMN HINK YMHIIMTUIAT TOIBIPIIIX YHI epTer 4 ecceH 60noxbIr
anbaH écoop MaaaracaH 6a yHUMH ecenTuir Tannbapnaxgaa gapaax WwanTtraaHyyabir H3pnas.
YyHA:

- boomTyya o93px YmHranrmiiH 6eerHepen, rauaa, 6ernepent;

- banrans, uar araapblH Taaryin xyHa Hexuen 6angan;

- XegernuepunH MapraaH, axun xasanT,

- Ayaa 366X TI3BPUINH X3PIrCINNH XKONOOYNINH XOMCLOS,

- CysuuiH CyBrMmnH rauaaHaac yyCCaH xamparn;

- [anT ToparHnn xegnex bypanasaxyyHui gytargantan 6angan;

- XaMmruiH Wwaapanaratan Ynrnang T99BIPSIAH XYPrax ayaaH 30puyraH raprax XoocoH
UYMHIAMTUAH XYpanuaaryn 6angan;

- TepmwuHan, 30rcoor, xesner OHroLHbl 3aCBapblH ra3pbiH apuyTrarn, XOpuo L33pUinH
apra Xxamxas;

- XenrunH 6armnH ruwyysg 60noH 600MTbIH YUNYUATISHUIN aXUNTHYYAA4 XaMmaapax Xen
XOPMOTOM XON6O0TOM XYHAP3N 63pXLIS3NYYA raXKa3.

TyCc KOMMaHMac YMHMAAMMAM LWaapanararyn rasap TYDKUrgaxaac caprunnax 6ognoro
BGapumMmTnax 6051CoH Hb ganang rapuryin MoHron YncbiH T33B3p NOrMCTUKUIAH canbapT 60k xyHa
LoxunT 6ok GuaHMM egep TYTMbIH ambAapang Heneerk axnasa 6anHa. Taasap 3yydnarygbiH
HArgcaH Xonbo0HOOC NPYYIICAH MIA33ManNA;

“.. Cosco Shipping Lines CO., LTD maagapnanmutH 6001020000 66pyniesim opyyraH,
©6PULIH 339MWINUUH YUH23/192 auuaianimbiH mypaaculiH 3apdrbla HaM3a20yyniax, boomm
033p cyn 3o0econm eapax yed cyn 30econmbiH menbep Ho20yynax 6orcHooc 2adHa
YuHeaneule yH3eyl  awuenaxald 3opuynaH on2000e balcaH XOHO2UUH mooe2
6yypyynax 6orcoH myxal mMad3a2dnutie 5 capbiH 3X33p UPYYIICIH...” TaXI3.

Bepeep xanban Tyc-KOMRAHWUIH WMH33p BapumTnax 6oanoro MoHron Yncag rypasgardy OpHOOC
Aananraap TI3B3IPMArA3H OPXK MPAX MMNOPTLIH avaa, 6apaaHbl YHIHA LWyya HAMINT 3apaan 605k
GanHa.

TyCc KOMMNaHWUIAH YMHIAMNI33p TIIBIPACIH adaa Hb ©MHOX OHbl MeH yeac 133,9 xyeuap
ecceH ©6on 3agram adaaHbl TI3BIPNANT Hb CYYNIMWAH 11 XUNWMAH XaMMMNH eHOep eCenTuir

15 https://unctad.org/webflyer/container-shipping-times-covid-19-why-freight-rates-have-surged-and-

implications-policy
16
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Xapyymnx 6anHa. 2021 OHbl _9XHWUIA _Xxarac XunuitH _Gaignaap 13.84 cas TEU !’ avaa
T33BIPIIACIH Hb OMHOX XUIMMH MeH yeac 16,8 xyBmap ecceH y3yynanTtTan 6anraa 6ereeq HUAT
Aanavraap T99BIPMACIH a4aaHaac OfloX allur rIXa3cad UNyy TIIBIPNINTUNH YHUNH ©CcenTeec
NX XOMXKIIHMI AL ONICOH a3,

COSCO shipping lines gananH T39BpUIAH KOMMNAHWAH YMHIANAr TA9B3PISNTIIC OfICOH
awur opnioro UMHXYYy HAaMargcaHaac ragHa COSCO shipping Port xam3sx Heree OXWH
KOMNaHUMH (ganxuni gasapx 36 6oomT As3p 357 30rcoon xaMTpaH/TYp3acnaH 33amwaar) 2021
OHbl 3XHUI Xarac XunuimH opnoro 564,9 cas am. gonnap 60MCOH Hb BMHS XUIMUIAH MeH yeac 25
XyBUap ©CCeH y3yynantran G6arnHa. Tyc komnaHunH Epenxuiinery Zhang Dayu x3aBnang erceH
apununaragaa 60oMTbIH aryynaxag a4aa 6apaa xagranax YWin4mnragaHasc GuaHuin onox opnoro
Gara xamxa3Tan Ganaar xaamn Y 3H3 yaaan XaHX 60oMTyya 2 AaxuH UYY X3MXKIITIN Oprioro
OI1COH 601 3apUM Hb TYYHI3C Y UIYY UXUIAT OMK aBax BONOMX rapcaH raxaas.

Cosco Shipping Lines, Cosco shipping Port Hb Cosco shipping holdings
Xapuyunaratai XyBbLaaT KomnaHug wwyyn xapbsanargaar 6on Cosco shipping Logistics?!®
KOMMNaHW TOSMrov KOpropauunH Wwyyd yavupanaraH gop yWn axunnaraa sisyyngar 6omonTton.
OHaxyy canbap KOMMaHW Hb Hb TI3B3P 3YYUMIH YII aXunnaraar 3pxask araapblH, AanaviH,
TeMep 3aMblH, aBTO 3aMblH TI3BIPIANTUNAT XONTMMOT T3BPUNH 3apYMM aLLmnriiaH TYPraH Lwyypxan
YANYMMK XaanraHaac xaanraHg XypraH yunynax 3apumbir bapumrangar 6anHa.
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3ypaz 4. Kocko wunnuHea noXUCmUKC KOMNaHulH mersieeneayuliH 2a3paa baleyyrncaH 2aspyyo

17 https://asia.nikkei.com/Business/Transportation/Chinese-shipping-profits-surge-across-industry-on-
capacity-squeeze
18 http://www.cosco-logistics.com.cn/col/col8055/index.html
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2.3 COSCO 60noH Har 6yc Har 3am caHaaunara

Tyc koMnaHWH ancbiH xapaa, 6oanoro He BHXAY-biH Tepeec 6apumTamk 6yn “Har 6yc
Har 3am” (yaawwng HEH3 rax) caHaaunaratam canwryin XxonGooTon Ty SH3Xyy CaHaadnarbiH
XYP3SHA XUXK r'ynuaTrax 6anraa ynn axunnaraar Tyc cyganraaHg opyynax Hb 3yUTaM raX y3nas.

COSCO Shipping Corporation Limited komnaHuiAH ron 3opunro Hb Asmac Esponog 6apaa,
OyTa3rgdXYYH HUMMYYNaX YN axunnaraaHg XatagblH OpOnLoor HAMIrayynaxag uirnarggar 6a
2013 oHooc xovw 136 ync, onoH ynceiH 30 6anryynnaratam rapas, xananuadap xux, 90 Tapbym
aM.gonnapblH WYYaA XepeHre opyynanTt Xvunx Tyxan 6atanraa raprax, 6 ux Hasg am.gonnapbiH
ragaag xygangaa Xuimkaa.

“Nikkei Asian Review” catryyna: xatageiH COSCO Shipping gananH T93BpUNH KOMNAHU
Hb A43NXMIN fasiapX 600MT BOMOH NOMMCTUKUAH CYITKIIHA MaLl NO3BXMUTINra3p XOPeHre opyynax
6oncoH Hb VcnanunH Noatum 6ornoH KasakcTaHbl Xoproc 600MThIH XyBbLaar xygangaH aBcaH
Oaranaac Togopxow xapargaxk 6anHa rax Maaaarnk 6amkasa. TyyHaac xonw HBH3 caHaaunarbIH
XypaaHa [aspblH AyHoan TaHrucT Oavipwwuntan ©ooMTyyaan OMpONLooroop Har Tapbym
am.gonnapbir 3apuyyncaH rax 6a [pek YncbiH Piraeus 600MTbiH 67 XyBb, PoTTepgambiH
Euromax YnHranrmmH TepMmmHansiH 35 XyBUWAH XyBbLi@aar XyaangaH aBy 333MLwnx 605mkaa. NnHxyy
EBpon gaxb raspbiH 3yparT TycraracaH 6ooMTyygag smap HarsH 6angnaap XepeHre opyynax,
3CBaN TYPIICNIX 3amMaap 6epuinH TI3BIP NOrUCTUKUIAH CYIDKIIr Banryymkaa.
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3ypaz 5. BHXAY-biH Egpon Gaxb xepeHae opyynanm b6yxul 6oommyydbiH b6alipwiribie
ynaaH uysgasp mamos2nas.

N3pannuinH Xanda ganaiH 600MTbIH XapbsiaHg, 6anx Har 30rcoonbIr 3 XXUIMNH eMHeecC
99 XuUnaap TYPIICN3H aBY NX XIMXKIIHUIN XOPeHre opyynanT XMicaH 6ereeq aHxHbl adaar 2021
OHbl 8 pgyraap capblH 28-Hbl egep COSCO wwunnuHr komnaumH 14,568 TEU paay 6yxun
YUHIANAr TO3BPUINH XBrer oHroy aB4mpy 6anraa TyyxaH Ayp 3yprunr Jop xapyynas.
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COSCO SHIPPING,
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3ypae 6. pekuliH Piraeus 6oommooc U3padinuiH Haifa 6oommod upx 6y “COSCO Shipping Alps”
Xeriee OH20UHbI 3ypae.

Xatag ync Antwerp, Piraeus, Valencia and Zeebrugge 33par 60oMTyyabIr XypaangaH
aBaxaac ragHa Antwerp 6onoH Zeebrugge 6oomTyyabir (ganaviraap 6on 204 munb, xyypan
raspaap 6on 60 MUK 3anTan) HIrTraH Har 6ooMT 6oNroH 30xmoH Bawryynx 6anraa Tyxanraa
2021 oHbl 2 gyraap capg Maaaraos.

Mpek Yncag xapankyyncaH 600MTbIH MX3HX XyBbL@ar xyaangax aBcaH 3Haxyy 3arBapaa
ApabbiH HargcaH OmupatelH ABy [abu 6onoH lepy YnceiH Chancay 6oomToa awumrnax
COHMpPXONTON Ganraaraa HIANTTIN UNIPXMIANISA BariHa.

3ypae 7. pekuliH Piraeus 6oommbiH Perama YuH2anaultiH mepmMmuHarn
(Port of Piraeus)

BHXAY-bIH TepuinH emuniniH COSCO LWMNNUHT NaHC KOMMaHW XaaHa, asMap KoOMMaHWnH
XyBbLiaaHbl X343H XyBUWT 333MLLWXK Baviraa Tyxa Magaannuir cyaanraadbl XascpanT | xacraac

Y3H3 VY.
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EBponbiH Xon600Hbl Xygangaa ax YUNaBapunH TaHXMmMaac Magaraaxnas:

“XamadbiH OanalH masspuliH KoMmraHuyO eepuliH yricbiH MepuliH em4yum yundespuliH eazapmaa
bornoscpyyrncaH mempuliH xy03p, HYyypCad awuenaH 2aH xulu, memep b6emoH uemeHmulie
yUndeapnsH, eepuliH mepuliH emMyum KOMMaHUlH Xeriée OH20UOOp M3383PJ3H, MYPI3CII3CIH/
xyldandax aecaH EeponbiH 6oommyydad eepuliH 33amwiiuliH bapunea balayynamx 60c20ox
batizaa 662060 3H3 byxHuliez XamadblH eepuliH mepuliH emM4yuliH baHk, caHxyyauliH balieyynnaza
CaHXyyXyymx batiHa.”

roX Magargax 6amxaa. BHXAY-bIH Tep niiHxyy EBponbiH ron Ganpunbir 331334 6arraag tyc 6yc
HYTIMAH TOMOOXOH KOMMNaHny4 6ONoH AananH TI3BPUNH KOMNAaHWyA, YiC Tepuna CaTran ayHayyp
Ganraa axas.

2021 oHbl 10 gyraap capbiH 10-Hbl egep OXY-bIH Ynic Tep, 34WMH 3aCrvnH CTpaTernnH
MHCTUTYT°-3aC rapracaH aHanus, magaanang BHXAY-biH HBH3 caHaaunaraTtai xon6ooToi
O9NXUNH YNC OpHyydad XUMWTAK OyM 3KCMOPTbIH X3MXK33 XU Mpax Tycam Oyypd Ganraar
AYPOKII. DHI XYPIIH XIPINKYYIDK Oyn yin axunnaraang 3opuynan 2018 oH 6ytoy oprun yenas
3KCMOPTbIH XUINMWAH 3pranT Gonox 118,2 Tapbym pgonnapbiH 52,8 Topbym am. gonnapbir
3apuyyncaH 6on 2019 oHg 30 Tapbym 6ok 6yypd, 2020 oHA 36BXxeH 17,79 Tapbym am.gonnapsbir
3apuyyrncaH raxaa. ©epeep xan6an 0400 LWKMHA ra3apT, LUMHY XepeHre opyynanT xunx 6oanoro
GapumTnaxryh, xapuH emMHe Hb 0O0Onoroop TONeBfeH XepeHre opyynanT XUACIH T3I3IBIP,
NOMUCTUKUIH ron uaryya AaX LWyy4 XepeHre opyynanTbir HOM3ArayynaH XenkyyInK, 3ANAH 3acrinH
yeneeT Gyc GOMNroH eprexxyynaxag ron aHxaapsiaa xaHgyyrnax LWWMHXTIM 6arHa rax opocCbiH
cyanaavva OyrHacaH GanHa. AnaHrysa Tyc caHaauynarblH XYP33dHA FOrUCTUKUAH CYIKI3r Hb
ypbauvnaH 6uin 6onrocoH 58 yrcelH 6anranunH 6asanrmnr onbopnox, TyxamH YU axunnaraaHg,
XATafblH  OpOSILOOr HAMIrAYYIDK, XAHaNTbIr camwkpyynaxag 3opuynaH 132,99 T1apbym
am.gonnapblH Wyyn xepeHre opyynantbir 2020 OHA XMAC3H Hb ©MHeX XUIaac 3,3 XyBuap eCcceH
AYHTaN 6anHa raxas.

MNypae. MOHIOJ YJICbIH T93B3P, NOMMCTUKUWAH CANIBAPbIH ©HOOI'MWH BANOAN

Ta3B3p NOMUCTUKMIH canbapbir TOQOPXOWNOH XapyynaxbiH Tyng dkcnopT, mnopT, Ync
A0TOPX TA3IBIPSIANT rAK XyBaax Hb 3yNTaN 60noBdy HArayraspT MoHron YncelH OKcnopTeiH 6apaa
OyTa3argdxyyHMn xyBba 96 XyBb Hb Yyn yypxanH OyTaaraaxyyH 30HXUNAor, Xxoépayraapt gananH
TI3BIPMANT aWWrnaH rypaBgard OpOHAO XYPrargcaH yyn yypxaH OyTaargdxyyHUR 3KcrnopT
opgooroop andaH écoop OypTrar4daryn Tyn 3KCNOPTbIH TIIBIPMANTUUN IHIXYY CyganraaHbl
30pUNroop aB4 y33aryi 60sHO.

MeH TOOOPXOW LWanTraaHbl ynMaac [O0TOO4A00, XUIMWMKH O0TOp XUk Oyn T33Bap,
NOMMCTUKUIAH  YANYUNIdar opyynaaryi 6a 3eBxeH rypasgard opHooc BHXAY-biH pganaiH
GoomMTOOp OamKyyraH TI3BIPMaraaX 6y mmMnopTeiH Bapaa GyTa3argdaXyyYHUN TIIBIPNANTIHA
aHxaapan xaHgyyrncaH 60mHo.

Yuup Hb MoHron YncblH epreH xaparnasHum Gapaa OyTaargsxyyHuin 80 rapyn xyBb
rypaegard opHyyn 60f0H XepLu 33prangas OpHOOC MMMNOPTNOr4OH up 6anraa 6on a3graspuiiH 70

19 https://russtrat.ru/reports/10-oktyabrya-2021-0010-6533?utm_source=finobzor.ru
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rapyn XyBb Hb 30BXOH YMHIAMAr TI3BPIIP, MX3HX Hb BHXAY-bIH TsHBXMH GOOMTOOP OaMXWH
OpasH-3ambiH Yyg OfoH yrcbiH 600MTOOp TeMep 3amaap upx banraar 6ug caH M3aH3.

MoHron YncbiH awmrnax 6yrn YMHranrmnH sprant capg ayHoxkaap 4000-5000 ymHranar
Bytoy Har XunuitH 60-70 msiHran TEU? racaH Toouoonon 6anHa.

OH rapcaap MoHronbiH MMNOPTLIH GapaaHbl TA3BIPNANTIA, Aapaax XyHAPan Tynrapaag
GanHa. YyHa:

Hs2dyeaspm: OJananH 600MTOOC XMIMNH BOOMT XYPTaS TOrTMOS XMATAA3r TOMep 3amblH
T33BIPMANTUAH TOO OyypcaH. YYHTaN XOon6oOTOM HAr capblH SPranTUAH X3MXKIIHUA YUHIINAT
TAHBXMH GOOMT 0339p caaTtax 6anHa. 2021 oHbl 5 gyraap capaac xonw 10 gyraap cap xypTan
TaHbXUH 600oMT 033p MoHron yncelH umnopTeiH 4000 rapym uuHranar agyHgpkaap 50-80
XOHOTMMWH XyrauaaTan XynaanraHg 3orcox ©OarHa. Ypba Hb BHXAY-biH TaHbXWH panaiH
B6oomTOOC JpPasH XOT pyy eaepT 1-2 yaaa, 3apum TOXMONZONA TYYHI3C 433 yaaa ranTt Tapar
asaar 6arcaH. [aT1an

o 2021 oHbl 3 gyraap capa 8 XOHOMMIWH XyrauaaHg siBaarymn.
o TormTon xunrgax MapipyTt egepT 1 6omk 6yypcaH siBgan

33pPar Hb YMHIaNar TaHbXKMH 60oMTO BeerHepex ron wantraaH 0o/mKa3s.
"anT TOparHuin Too Aaraag UNHXYY Oyypax OOMCHbIN Togpyynaxaa:

- bycag opoHa koBMAbIH Hexuen 6Gangan camwkupy SOuAH  3acar IPUUMMKCIHIAP
MoHronoop gamxunH Espon pyy unrnacoH BHXAY-bIH SKCNOPTbLIH X3AMX33 HOMArAC3H,
ynmaap

- Op33H XOTbIH OMPONLOOX TOMEP 3aMblH 6pTeeAe X XAMKIIHUIN TYDKPIN YYCCIH.

Wimp Xatag Tan cap OYpuUWH BaroH 3axvanrbil XaHraxywl, X3MKI3HWMA BaroH raprax erex
oonomxryn 6arHa raxaa.

UnHranar niHxyy gananH 600MT 033p XynaargcaHasp MoHronblH Tang Aapaax wyya XOXupon
yumpy Ganraa oM.

e Avaa OoOnoH avaartan YMHraNrMUr 6OOMT A33p Xadranax 3apgan Hb TO3BPUNH YHOCSH
3apgan 433p HamanNT 3apgan 6omk egep npax Tycam ecceep 6arnHa. (XKHb: OpaaH XOTbIH
XagrananTbliH 3apdan XoHOrT AyHaxaap 5 am. gonnap 6avaar.)

o XyHcHWM BapaaHbl XagrananTblH Xyrauaa gyycax; (Xyrauaa gyyccaH 6apaar Modrong
NMpMary WyyAa ycTrang opyynaxaac eep apraryi 605Ho.)

e OHuroun TaTBapblH LWaTNanbiH xa3raapnant Oyxuii aBTOMalLWHbI TaTBap Xxyrauaa yaax
TycaM aHxHbl TOOLOOMN00C TaC eep Byky oruom, ecex maragnan eHgep 6ampar 6a
WHIAC3H TOXMONZONA 3axuanardy maluvHaacaa TaTransax, raanb A39p33c MaluHaa
aBaxryn opxux saBaan rapy axnas.

e YnuprnblH YaHapTan XyBuac xaparnan, 6apaa 6yTaaraaxyyHun 6opnyynantbiH Xyraudaa
OHrepex;

e [loToOAObIH YANABIPNAr4YANUNH TYYXUA 34 Tacangax, YANaB3pnanuinH Wwat gamknara cyn,
30rcoX, aHX TOXMPOSLCOH XyrauaaHa 3UCUMNH ByTaarasxyyHUnr raprax erex 60nomxrym
GOk TOPryynb, angaHrn TeNexea Xypax;

20 MoHeonbiH T3383p 3yyunazuydbiH HazdcaH Xonboo (MT3HX)-Hooc upyyncaH ma033nan
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o bapaa, 6yToargaxyyHUNr xynaaH aemary 6apargyynax 6arncaH 6aHkHbl ep TentepunH
Xyrawuaa CyHrargaH XouLWsorgox, Topryynb, angaHru tenex 6onoH 6ycap,.

Xoépdyzaapm: LLnH33p TAHBXMH BOOMT O33p MP3X Xener OHrouHbl MaHawm ync pyy
xadrnargax adaar Tyc 60omTbIH 3orcoong OyynraH wyyn xagranax 60nomxryn 605CoH. Yumnp Hb
2021 oHbl 6 gyraap capblH 03-Hbl 646p TAHBXUH GOOMTbBIH 3YraaCc YHACSH 2 TEPMUHAI Hb AaXMH
UMHIAMAr XyrasH aBax Gonomxkrynm AyypcoH Gonoxbir anbaH €coop M3gardcaH 6a LWWHI3p
B6oomTOoa BYyX UMHMANIYYAWWAT OMPONLOOX TEPMUHANYYA pYYy AamXKyyrnaH T33Bapnax Oyynrax
GONICOH Hb T33BPUIH 3apaan 433P HAMINTIIP WNIMKYYSH avymx 3apAnbir Horayynax 6onos.

['ypaedyzaapm: MoHron Yncag eepuiH umHranrunr 40-45 XOHOrMMH JOTOp 4YeneeTamn
awurnyynx 6ancaH BHXAY-biH “COSCO” TepuinH eM4YMT KOMMaHW 3HIXYY XOHOroo 8 XOHOor
6onrox 5-6 gaxuH 6ornHocrocoH sisgan MOHromnbiH MMNOPThIH avaa GapaaHbl T93BIPNANTUIAT
30XM1OH Baviryyngar T99B3p 3yyuninH GanryynnaryyabiH XyBbA XyHA LOXUNAT 6oncoH 6a ynmaap
MoHron YncbelH MnopTbiH 6apaa GyTaaraaxyyHUin YHUAH ecenT, apA UProavnH xygangaH aBax
yagBapT cepreep Heneenex 60anNT alyI rax xapargax 6anHa.

Yuup Hb gananH TI3BPUIKH KOMMAHWAC YMHIANMA3P Hb ayaa TIIBIPNIXSL ONro4or aHI
XOHOMMIMH TOO ypba Hb Y XYParnua3a MyyTan GancaH.

OHaxyy 4veneeTan BGyly YHIryW awwmrnagar XOHOMMWH TOO Ayycmary, OOp XYCHIrTag
ereraceH xyrauaaHbl LWaTnanaap YWMHronar ygaacHol Tenbep, Topryynb anbaH écoop
HAX3MXKITaraaar.

XycHarT 2. “Kocko WANMHI NanHC” KOMMAHWUAH YUHIFINAT TYPIICUNH 3aparibir
ererfceH TOpryynuiH aaryy YMHranar Tyc bypasp sagnaH xapyyrncaH 6angan®t

. UnHranar awmrnax XxoHort
TAHBXMH UMHranar TypaacuimH .
o XoHor TOOLCOH YMHIANAr TYPI3CUNH
doomTo eApuvirH Tapud /toaHb/
3apgan /toaHb/
YUHraNar
ByycHaac xonLwu
TOOLIOX MHTEpBAarn 20' 40' 40HC 20 40' 40HC
1-7 epep 0 0 0 7 0 0 0
8-14 epep 85 170 190 7 595 1190 1330
15-21 egep 170 340 380 7 1190 2 380 2660
22-60 egep 340 680 760 39 13 260 2 6520 29 640
60-Cc 4331 XOHOT 340 680 760 60 20 400 40 800 45 600
Hunt 120 35445 70 890 79 230
AM. JonnapT WKIMKYYIIC3H AyH 5 653 11 306 12 636
(xaHWw: Am.gonnap / toaHb = 6.27)

21 MT3HX-c upyyncaH mMad3anain
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Ar sHaxyy apradnanbiH garyy Toouoonoxod TaHbXuH 6oomMT gasp 120 xoHor 6ytoy 4 cap
TYDKpang 6ancaH YMHraNrMnH TYpa3cuind Tendepr:

20 TOHHbIH YMHIAMAITaM adaaHbl XyBbd — 5 653 am . gonnap
40 TOHHbIH YNHIAMArTaM ayaaHbl XyBbg — 11 306 am . gonnap

40 TOHHbI (BHABP YMHIANar) YMHraNarTan avaaHsl xXyeba 12 636 am. gonnapbir Tyc TyC
Tenexeep banHa.

TYYHUYNSH YMHrANar JoTop TI3BApnaraak Oyw advaatam (1-p acyypang Tycraracad
XOXunpon) xonbooTon XyHAP3N, LWWIMKYYNaH adnx 3apgan 6onoH Gycan 3apanyygbir HAMaxX
TOXvonaong rypaegard OpHOOC MP3aX adyaaHbl 3apanbir gaax 00momXk, YagaBxu XXUPUIAH HIraH
npran, 6avryynnarag 6anx 6onomxryng xypaag 6anHa.

Max093 TAHBXMH O33p yycaan Ganraa Hexuen 6angan Hb gananH T33BPUNH KOMMNaHWy4
Lap TaxfbliH Japaax CIprafiTUNr alumrnad 30rcoHrn 6angang opoop 6arncaH ynn axunnaraaraa
HOXeX, allur Opfioroo HAMIrA4yyriax 30pUNroop 4OTooA HeeL, 6onomMkoo aluurnax GavraarminH
HAr xanbap rax xapargax baviraa. 3eBxeH MoHron YrncblH MNMOPTLIH a4yaa GapaaHg 3opuynaH
rapracaH smMap HarsH caHaaTtan ynngan 6uw 6ereeq 6ycan 6yx gananH T93BpUIAH KOMNaHnyaas
A0To04 XSiHANT, 30XMOH BanryynanTtbiH XYPasHA SBYYIK 6anraa ynn axunnaraa rax y3ax oarHa.

Uim xyHapanTtan acyyaan AHY-biH XyBbA, 4 MeH rapaag, 6anHa. YvHranryyaunr ygaacaH,
caaTyyrncaH acyygantal XxonbooToMroop AananH T33BPUWH KOMMNaHM GONOH aBTOT33BPUIH
KOMNaHWyOdblH XOOpOHA Yycasa Oamraa mx XaMKasHuA Tenbep, TopryynbTah XonbooTon
acyyanbir LWWMROBIPNAX 30PUSITOOP YMHMANMUAM XyrauaaHg Hb WPYYnaarym Topryynb 6omox
Aemypax, OUTesHWH (demuragge, detention)-uiAr 3oxuuyynax craHgapT?? rapraxaap 605mkaa.
Tyc YnceiH Xon6ooHbl [ananH TI9BPUMH 36BIIOST YMHIAMAr TYPIICNIXTIN XONOOOTON WX
XOMXKI3HUM TOMAON XYr39H aBcaap banraa Gereen, Gyx acyyanbir XAHaX Y3CIHWA 3UACT
KoHrpeccT opyynax 3amaap [anavH T33BPUUH XYYyib[, ©OpPYSIONnT opyynaxaap TesieBnex
Ganraa tom GanHa. WHreCcH33p Har Tang Hb adyaa TO3BPUMH KOMMaHWyn, T33B3P 3YYYUNH
Banryynnaryyn 6onoH adaa 6apaaHbl 3394 JanaviH TI9BPUAH YHUNH ©cenT OOMOH YMHranar
caatyyrncaHTah xonbooTon Topryynb, ep TerieecuH acyyanbir gananH Ta3Bapnardy GosoH
30rcoorn, TeEpMUHAsbIH 33OUNH 3cpar 6apumT Bypayynax 3amaap XyynuiH garyy LWMnaB3apnyynax
3pxTan BOMoX axas.

3.1 MoHron YncblH T93B3p, NOrMCTUKUIAH can6apTt AXB23-Haac XMIUCaH cyaanraa

A3UMH  xerknuH 6aHkHbl  caHxyyxuntasp 2018 oHa MoHron YncblH T33B3p
NOMUCTUKUIAH canbapT XWX ryMuadTracoH cyganraa Hb MaHan YncblH MMMOPTbIH 6apaaHbl
NOMMCTUKUIAH TMHXNH X0N6oor 0yxang Hb cyganmk Xon6orgox AyH LWNHXKUAr3ar XMMcaH 6angar.
YyHA:

MoHron YncblH MMnopTsiH HUAT 6apaaHsl 70 XyBb Hb YNHFANT3I3P TOIBIPIArL3r X34
Y HUANYYN3NTUNH TMHXWH XONBO0O0 calH XenKeerym, TI3B3PManTUNH Xyrauaa ypT, uarviH
xyBaapb 6atanraaryn 6anHa.

YnaaH6aaTap temep 3am XHH Hb ayaa T39BPUIH X3T ONTOH 6PTEeTINIIC WanTraanaH
XOPOHIMINH faBxapaan YYCA3r, UHFACHI3P aumnT ByynranTbiH 3apAan eceX, BaroHbl 3prafiTUnH
Xyrauaa ypracgar. O4rasp xyrayaaHn rapcaH caatan XaparfarymnH T39B3pnanTUinH 3apanbir

22 https://maritime-executive.com/article/fmc-to-set-new-rules-on-demurrage-and-detention-charges

23 AXB- A3uliH xeaxuliH baHk
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ecreger xagun 4 MoHron Yncaac yn wantraanax: ragaag opHbl 600MTyyn, 433pX XYN33NrMIH
Xyrauaa ypT 6anx, YMHranar Ta9BpuUH Xyrauaa ypT, epTer eHaep 6arraa Hb 33par Hexuen
HUMT TO3BPUNH 3apAanbIr eHAep Garxag Heneenger raxas.

AYH LWUMHXUNTI3HI3C Xapaxa, T33B3PNaNTUMAH sBUbIH XyBb TAHBLXWH AaXb 30rConT
XaMmruiH ypt Gamnraa 4 60omTbiH 3apaan xapbuaHrynm Gara 6arHa. TsaHbXMHb 6oOMTOOC
YuHranrmnr 3amblH Yya pyy Temep 3amaap TaaBapnaxag ovpornuyooroop 1,400 am. gonnap?
(opoo aH® ayH xamruiiH 6aragaa 300 am gonnapaap ecy 1700 6GoncoH?®) Gyoy epTer
HAM3r4C3HMI WanTraaH Hb XOOCOH YMHMANrmnr 3ambliH Yyaaac TsHbXuH 60oMT pyy Byuaax
3apgan goTtop Hb 6artgart opuwmHO. TsHbXUMH GOOMTOOC YrnaaHbaatap XypTanxX YMHIoMar
T33BAPT Tynrapy 6yn 6ycag acyyaneir aypasan:

- TasepurH koMnaHmyg MoHron Ync pyy wnraax 6ym umnHronart BHXAY pyy
XasirnarfcaH YMHranraac xapbLaHry eHgep ypbadyunraa tenbep tenyyngar.

- BHXAY-blH raanunH Ganryynnara 3apum yen Mo, MOOOH 34N3M, XYHC, axywH
Gapaa aycaH YMHIANTUIAT TYYBIPII3H 30rcooX, BueT 60NOH PEHTIEH y3NarT OpyyIx,
cyn 3orconTblH TenGep asgar. Cyn 30rcontbiH Tenbep, PeHTreH Y3narumH
XypaaMXunH OyH 30rccoH XxyrauaaHaac wantraamk 80-250 am. gonnapbiH
XOOPOHA, XaNn063n33H3. IAM y3nar wanranTtbil caHamcapryn TYYBPUWH apraap
XUAAAT TyN NOMMCTUKUINH ePeHXUIA TenesnenTen Tycrax bonomxryn 6anaar 6anHa.
BHXAY-biH raanuiiH 6anryynnaraac TaBux Cys 30rconTbiH TONOOPT CIKUITIN adaa
Gamk 60N30LWryn YMHIANMMNH XaarananTt, adunT OyynranT, y3nar XaHanTblH Xernc
OpHO.

YyYH33C 60K uar xyrauaaHbl caaTar, Xynaaraan YYCOXUH 33paruds XypranTuiiH XxyBaapuac
XOLIOPCHbI yriMaac Cyn 30rconTbiH Tenbepeec ragHa Aemypax Oyly xyrauaa X3T3pCHUN
TOPryynb TaBUraax 3pcasanTan ax.

MoHzon Yncad ayaa masspuliH 1o2ucmukulH H920c3H mes (JIHT) bautayynax x3p32us?a,
waapdnaea

JIHT Hb Temep 3am, aBTO 3aM, araapblH 3aM 33Par TA9BPUIAH OFIOH TOPIUIT XONB6OXbIH
33parudad rasap3yvH HaroeH Oarvpwung auunt OyynranTt, xagrananTt, TYranTUrH Yun
axunnaraa asyynax 6onomxk onrogor. Aunx Byynrax axunnaraaHbl 4aBTamMXKXUAr LeesicHeep
3apanbir 6yypyynax a4 xon6orgonTomu.

MeH TyyHunaH, JIHT g3sp raanb, 6aHkHbl Ganryynnara canbapyygaa axunnyyngar
Tyn 6yx TOPNUIH NpoueaypbIr HAr3H 33P3Ar XUMK, HAr LOHXHbI YANYMIrad y3yyrk gyycrax
Hexuen bypaaar. YyHa3c ragHa, YMHranar 60noH a4aaHbl MalLMHbl 3acBap ynnuunraa, bapaa
OyTaargaxyyHun Typ 6a ypT Xyrauaat xagrananTt 33par HOMYY epTer LUMHIMACAH YUIYUrad
y3yy/pk Ganraa Hb OAOOMMWH -6ananaap 3amblH YYOWAH T93BIP NIOTUCTUKUWH TEB [033p
XACAr4YNaH XnMnraax 6anraa ymnn axunnaraa oM raxas.

3.2 AXB-Hbl CypanraaHaac rapcaH caHars, 3eBnemx
1. Xonumoz ayaa maagpuliH sjoeucmukulH mee balayynax:

MoHron YncblH MMMNOPTBLIH a4yaaHbl MX3HX XACAr YMHIAMAradp Ta3aBapnarggar. Nnmga,
OL00TMMINH TI3BIPMANTUNH TOrTONLOOT XONIMMOT a4aa T33BPUIMH NOTMCTUKUAH HIrAC3H TeBeep
oprnyyncHaap Tynrap4y Oyn OG3pXLWasanyyaunr WMAOBIpnaK 00nox oM. YYHUA KULIISHA

24 Tyc cydaneaae 2018 oHO xulix 2yliuyamaacaH be2eed uap maxisibiH ©MHeX YHUUH OyHe xapyysmx 6alHa.
25 TyywuH XXK-aac upyyncaH madaanan
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OHaTxarmiH [Jagpy gaxb adaa TI9BPUWH HArAC3H TEBWIWH 3arBapbir gypAak 60nHo. 3H3
3arBapbIr  aliurnacHaap, YWHronar TI9BPUWH WMMOPTbIH - acyyanyyabir  WWAABIPNA34
30rCOXIyM TP, XYBUNH XIBLUIMIAH TYHLUIISNNIAT YP AYHTINM33P X3P3anKyynax 6onomx 0ypasHa.

2. XunutH 6oommyydbie yyn, yypxalH Xor160COoH memMep 3aMbiH CY/kaamal 60510X:

XvnunH 600OMTYyAbIr yypxavHyyaTan Temep 3amaap Xonbox Hb 3yntan Gereep
GooMTYyyablH 434 OYTUMIM LUMHAYNABAN 30XMHO. Temep 3amMblH “Xona kopuaop”-bir 3arsap
OonroH awmrnax, yyn yypxamH komnaHm MoHron YncelH 3acrminH razapTan xamTpaH XUNUnH
B6oomT pyy Temep 3am G6apbx 60NHO. SH3 Hb TECBMIMH Gonomx BONONULOO Xsi3raapnargamarn
yed TOMOOXOH Tecnyyauuir 60rMHo Xyrauaan XeOerreXvMnH 33parudd HIracoH Tenesnent
6onoH Tepeec xapuyuaar ycag 4nr yYpruiH XapankunTUnr camkpyynax 60nomx onroHo.

3. XunuliH 6oomMmbiH yapue cosiux balieyynamiulic MeXaHUKXKYYrax:

OpoorninH rap axkunnaraatam Lapur conumx 6anryynaMmxunr MexaHnkkyyrncHaap 6apaa
OyT33rgaxyyHUn ypcranbir JOPBUTON SPUMMXKYYIISX BONTOMXKTON.

4. XomsbIH 6yculiH no2ucmukuliH meeutiz balieyynax:

XoTblH 6yc goTopx AotoodblH 6apaa GyTaargaxXyyHUn ypcranbir TeNeBnex, XaMrmnH
30XUCTOMIOOp 30XMOH Baunryynax uir yypar Oyxui NnoructukuniH Tesyyn GanryyncHaap
YnaaHbGaaTap XoT 60foH TyyHWU OpuMbIH Bapaa 6yTaargsxyyHu TI3BIPNANT, XadrananT,
TYFO3NTUNH YN aXurnaraar XeHreBUMITK, OYTI3MXXUIT camkpyynax 60noMKTON.

5. lN'ypasOazay marsibiH JI02UCMUKUUH YUI4Yunaasa OaMKUH XO2XKYYIax:

lN'ypaBoard TanbiH NOMMCTUKUAH YANYUIT3Y XONKCOHeep KoMnaHuyn YHOC3H Oyc ynn
axunnaraaraa Oycgaap rynuaTtryynax 6onomk GypAasxasCc ragHa OfioH KOMMAaHW XamTpaH
awwmrnax ayHablH 034 6ytay 6w 6onox gasyy Tantan. Wnim TepnunH gag 6ytay Gytoy
Oanryynamxyyq T99BIpNanT, Xxagranant, uyrnyyndap auvnT, TYyraanT 33par YAn4YMiragHaac
OypaaHa. MNypaBgary TanbiH NOMUCTUKUAH YAMYUTI3 3PXNardna XorblH T33BPIJP UITI3C3H
ayaar xsiHax, MepAeH MeLLrxX axunnaraar ryuuaTrax, XO0TbliH OYCUH TOTMCTUKUIAH TEBYYANNH
axunnaraaHg A3MKNA3r  Y3YYII9H, TI9BIPMANTUAH 3apgan OGonoH 3aMblH  TYDKPINWUAT
Oyypyynaxag JOpBUTON XyBb HAM3pP opyynax 60N0OMXKTON oM.

6. Xedee ax axyUH HUUMYYA3IMUUH 2UHXUH X3/1X332 CalXXpyyrnaH Xe2Xyyrax:

MoHron YncbliH JOTOOAbIH yypxarH 6yc avaa T33B3pT anMryyaaac YnaaHbaatap pyy
YUrMaX X466 aX axymH OyTaardaxyYHun TosBapnaonT 6a xagrananT 3oHxungor. Xaxup xaTyy
©BINUINH ynupan xefee ax axynH 6yTaaraaxyyHun ynnasapnanuiH MeynerT LWyya Herneenex Tyn
TYProH Myyaax XYHCHWA GYyTaarasxyyHUn xoporaneir 6aracrax, A4OpBeH YNUPIibIH XaHraMXumnr
H6aTanraaxyynax yy4H33C TemnepaTypblH XAHanTTaw xagrananT, T33BIPNanTUAH TOrTonuoor
XenKyynban 30XuHo.

7. YHO3CcHUU yaxum yun4unassa Haempyynax:

MoHron YncbeiH MNaanunH epeHxun rasap, MaproXnunH xsHanTblH €peHXun razap ©60nNoH Xun
Xamraanax epeHxui rasap XOOPOHAOO MIAIANAN CONUNUOXK, XyBaanuaar 6amx Hb Xurn O33px
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caatnbir 6aracrax ad xon6orgonTon. YyYHUA Tyngd YHOSCHUM HAM LOHXHbI LaxXuM YWNYUraar
HOBTPYYSI3X Hb 3YNTIN.

8. JloeaucmukuliH 6ymaamkule calixxpyynaxad 4uanscaH 60051020 30xuuyynanmeiH apea
X3p32carn 605108CPYYIIK, HI8MPYYIX:

MoHron Ync xyaangaaHbl 6onomxyygaa 6ypaH awwmvrnax, NOrmcTUKMAH TOrTOnLooroo
camxpyynaxaz XepLw OpHyyATan xapunuaa, XamTblH axunnaraar XenKyynaxX Hb aMWuH udyxan
xaaun Y, N'ypBaH TanT 3gMMH 3aCrMiH KOPUOOPbIH caHaauvnarbir A3MXKUX439 40TO04400 TeMep
3aM, aBTO 3aMblH 034 OyTUMIAH Cymkad Ganmryyrnx, waapgnaratan 604n0ro 30Xuuyynantbir
HOBTPYY/I9X LWaapanaratan 6GanHa. Temep 3amaap LaMXWH GHrepex adaa TI3BIPNANTUNT
30XMLYYNCaH ONOH YNCbIH XON60rgoX rapad KOHBEHLMA HArACOH X34AMA Y aBTO 3aMblH TPAH3UT
Te9BapnanTtaa TUP kapHeur xaparnagar 6onson MoHron Yncaap OamXuH eHrepex adaa
TI9BPUIMH 3PranT NXI3IXIH HAMIrgax 6onomxkTon raxx 2018 oHbl cyaanraang TyCraxaas.

Nepes. MOHIOJ1 YIICAQL XYYPAU BOOMT BAUTYYIAX
XIP3rua3 WAAPAONATA, BOJIOMX

HargcaH YHascTHun BanryynnarbiH Xygangaa xenknunH 6ara xypan 6avryynnaraac
1991 oHA x3BN3H rapracaH “Xyypan 600MTbiIH MEHEXXMEHT BGOMOH YN axunnaraaHbl rapbiH
aBnara”® -g xyypar 60oMTbIr Aapaax Gaanaap TOMbEONCOH GaiHa. YyHA:

“Amap H329H MeprulH M33BPUUH X3PI2Craap, 2aauliH XsHanmbeiH O0p M3IIBIPIIIH OpyyIicaH
axylH Xxap32/m133Hull 3opuynanmbeiH mepen 6ypulH adyaa (YuHeaneule 6azmaaH), bapaa
6yma3203xyyHO 2aanulH 6ornoH bycad balieyynnazbiH Y3132 XsgHaam xulix, myp xadzanax,
OamxXyynaH ma3a3gapriax, OaxUuH SKCropmrsox, wWyyQd aKcriopmimox yun axunnazaaHo
waapOaecdax bazax, xapazcan, balieyynamxaap MmMOHO2/1020COH, HUUMUUH X3p32/133HAd
aluuenax sopuynanmmad, mepulH cmamycmad 6aleyyrnnaza oM.” TOXK33.

MoHron YncelH HAargaX opcoH Xyypan 600MTbIH Tyxan 3acrunH rasap XOOPOHAbIH
XANANUd3pUAH HArAYrasp xaBcpantag TycrargcaH Xyypam 600MTbIH HOPCUIMH XXarcaantag:
AnTaHn6ynar, CanHwaHa, Ynaanb6aartap, 3ambiH-Yya, [HonbancaH] raxas.

Bepeep xanban ypa, Xxong XvnunH 600MT, HUNCHAN XOT, MeH YWNABIPNANunH 6yc
B6onroxoop 3o0pbx Oy CanHwaHablH HApunr opyyncaH 6a uaawwng [JopHoO anMrunH TeB
B6onox YombancaH xoTbir Xyypa G0OMT BONrox Xenkyyrnaxasap Tenesnex bGanraar xapx
0OrnHo.

Ync opoH Byp eepuinH XaparLaa waapaaraac wantraanaH XxagaH 4 xyypam 60o0MTTon
barix GonomxTon Oereead 34rasp OOOMTYYyAbIH yWn axwnnaraar axnyynaxag HYb-aac
GarpwnbiH ko4 agar 6amHa. XewurmiH xeHanng, WuHasp GapuracaH YvMHrMc xaaH HUCIX
Oyyanbir garanacaH XOT TeneBnesituviH XypasHA4 xyypan 60omT Ganryynax GOnoMXKuiiH
Tanaap MeH apurgax banraa 6a 3H3 Hb HucNang 6anx xyypau 600MT XaM3I3H HIPNArAXK
xon6orgox GanpLunbiH KOAbIM aBax, 6atanraaxyynax waapgnaratam 60mHo.

MOHrosbIH T33B3P 3yyurnaryablH HArgcaH Xon600HOOC NPYYIICAH M3A33II33C Xapaxas
Xyypan 600MT Hb JananH OGOOMTbIH yprarknan 6Gamx Tyn opgoo awwurnargax Oanraa
TepMuHanbIr xaMmrnH 6aragaa 10 gaxuH TOMpyyncaH XamkaaTan 6anxaac ragHa xonborgox
TOHOI Texeepemxeep ToHornorgcoH 6Gamxaap xapyyncaH 6anHa. MoHron Yncag xyypaun
6oomMT GONroH axunnyynax GOMOMXTOW LOPbIH raHy rasap 6anraa Hb A3UAH XENKIUAH

26 “Handbook on Management and Operation of Dry port” (UNCTAD/RDP/LDC?7)
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OaHKkHbl XxepeHre opyynantaap 6apbXx awwurnantag opyyncaH 3ambiH YYOWRH TO3Bap
NOrUCTUKUIH TOB X TI3B3P 3yyunnH Ganryynnaryyn toouoormk Ganraa 6ereeq 0goOrMmnH
Sangnaap samap Hexuen GarganTtan Ganraar gop TyCcraH xapyynas.

4.1 3amMbliH-YYAUWAH T33B3pP NTOrTMCTUKUAH TOBUNH OO0O0TMMNH
Hexuen 6angan

3amblH YyAuiH NOrMCTUKUAH TeB Hb MOHIronbiH TeMep 3aM TepUIH eMYUT XyBbLaaT
KOMMaHuiH emuneng Gairaa 6ereen Tyc GauryynnarbiH anbaH €cHbl LaxuMm xyyaac?’ -Haa
TaBUrgcaH TaHunuyynraac xondéorgox Magaannunr ascaH 60mHo.

JlormctukminH  TeBuitr - AXB-Hbl  “ByC  HYTTMRH  NOMUCTUKUAH  TEBUIWAT  XODKYYIIaX
MOH2719/0240 Tecen’-nnH xypaaHg GauryynaH 2018 oHbl 12 gyraap capbiH 30-Hbl egep
awurnantag xynasanraH erysa. OpgoorunH 6avagnaap 11.7 Topbym TerperniH TeceBT epTer
Oyxun gapaax 6yTasH BanryynanTtbiH axnyya XunracaH 6arHa. YyHAa:

e 3.6 KM U3B3p YCHbI LWYyraMblH aXus;

e TOMep 3aMTai 2 TYBLUMHA OrTAONLOX ryYYpPaH Banryynamx;

e 1.6 kM aBTO 3aMblH Bapunra yrcpanTblH aXurT;

e 4.15 KM ragHa xon600 MHTEPHETUIH LIWM3H Kabernb Cyypurnyynax axmurst;
e rajHa LaxurnraaH cTaHL;

e 097 CTaHUbIH epreTren;

e [97 CTaHublH 6apunra yrecpanTbiH aXun XUAraxas.

3Bypaez 8. 3YTJIHT-uliH ayaa H38MpPYyynax xacaa

Huint 128 ra tan6anr xamapu,

*  YnHronrmmH,
+ XyHO OaaublH;
+ AryynaxbiH

1 6ycron Ganxaap TenesnergceH 6a ogoornnH 6argnaap
- 11,5 km Temep 3aw;
- 1,6 KM aBTO 3am;
- 2 TYBWWHA OFTNONUOX XYyHO [faaublH X3parcan sBax OONMOMXTOM ryypaH

27 hitps://www.mtz.mn/content/61
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Sanryynamx;

- T'yypaH kpaH (50 TOHHbLIH JaauTan) - 2 LUMPXaT;

- MawwvH MexaHn3MbIH 3acBapblH TOB;

- TeBwiH gynaaH xaHramxunH 6apunra;

- [aanunH 6apwnra;

- AxunnuygblH 60MN0H 3axupraaHbl 6anp;

- L9B3p YCHbI HEBL| CaH;

- Boxmp yc uaBapLlyyax 6anryynamMmxunH TOHOr TexeepemMx 6an cyypunyynant;

- [Joxmonon xon600, uaxunraaH Cysmkaa, LWyram X0O0N0onH OTOP XONOoNTbIH axnyya
XUIraax 6anaH 6oncoH 6anHa.

Tyc uaxum xyyacaHng erergceH Maaaannaap JIorMcTmkuinH TeB Hb 3 6ycTan 6arHa raxas. YyHAa:

% 1-p 6yc: “wvHranrmiH 6yc-©pepT 46 BaroHTOM 8 rant Tapar 6onoBcpyyrHa.
Kung 280,000 YMHIANMMIRH avaar WWImKYYII9H admx YyaganTtan.

<> 2-p 6yc:  OBopTton xyHO ayaaHbl ye 40 BaroHTOM 12 rant TOpar
BonoBscpyynHa.

X 3-p 6yc:  AryynaxblH ye 40 BarOHbl Xy4uMH YajanTtan MeXaHWK aqunTbir
eApPUNH 24 LarunH Typuma Xunean xununH 270 xoHorT 8100 wmnpxar YMHranar

avHa.

4.2 JIorMCTMKUNH TOBUWT Xyypan 600MT 60NroH eepunex waapanara, 6onomx
nasyy Tan

NornctnkniH TeBunr xyypam 600MT GONrOH eepunexwiH Aasyy Tarnbir TOAOPXOMIK
rapraxblH Ty aMmXuntTan XapankyyrcaH 3aprM OpHbl TypLUnarbir Xxapyynaxsir 30puroo.

Nx bBputaHuiH XxyBbd Xyypah OOOMTbIH yaupanara, MEeHeXMEeHTWAr Xxapwvyuaar
favryynnara 6onox HM Customs 6ytoy 333H xaaHbl MaanuinH 6anryynnaraac 1966 ong 6atnaH
rapracaH xyynb 60MOH garangaH rapcaH Xypam, 3aaBapuyunraaHg xyypan 6oomTbiH 6apunra
Oanryynamkumg oHuron ad xonborgon erceH 6arnHa. Xyypan 6oomTbir 6anryynaxag 6apumrtnax
ron wanryyp y3yynanT, waapanaryya Tycraraxas. YyHA:
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e Xyypan 600MT Hb aBTO 3aMblH FOJS1 CYJDKI3HA omponuoo Ganmx 6a 6ormk ersen Temep
3aMblH ron wyramaac xonrym 6yoy wyya xypax 6onomxron 6avpmng 6anx;

e [agHbl yNCbiH SIMap HAarsH onepaTop TyXxalH Xyypan 600MTbIH T33BPUIAH X3parcan 60s1oH
YUHMANTUIAT YeneeTan awmrnax 6onox Hexuneep xaHraracaH 6anx;

e OpreH XypasHO XepeHre opyynanT XMUrOCc3H KOHCOPLMYMbIH 30XMOH Oanryynantran
oanx;

e T33BPUINH TEpPeS&T XOOPOHAOO XaMTpaH axunnax yHAC3H Hexuenuir 6ypayyncaH 6aix 6a
epcengex 6ananaap 30xvMoH Ganryynaxrym 6avixag aHxaapax rax MaT Wwaapanaryys

TycrargcaH 60n MaHan yrncblH T33B3P 3YYYMWMH TOMOOXOH KOMMaHMMH HAar G6onox MoH3kc
KomnaHn MoHron YncblH HyTar gaBcrap g33p Gaunryynargax xyypan G00OMT Hb Aapaax 434
OyTunnH Ganryynamxran 6anx waapgnarartam raxasa. YyHa:

- Xyypan 600MT Hb ayaa XynaaH aBax, Unraax 6OMOH Canraa Xumnx 3opuynant 6yxui 6yTaH
ranT Topar GypaH Gartax XaMxa3Hun canbap Temep 3amTan banx;

- Xyypaw 60oMT goTop H6arix aBTO 3aMbIH XY4MH Yadan Hb YNHIAMAr 3e6BOPex, OPOX rapax
yen aBTO MalUMH caadryn HaBTpaX, 30pymx GonomkTon 15 meTpaac Garary epreHTam
Banx;

- Xawaa, xaanT Oyxui raanuH xaHanTblH 6yc 6anx HyTar 43BCrap;

- Avaa xynasH aBax, UNraax YnMHranrmnH Tandan (Container yard);

- Avaa onronT, aunnTbIH 60NOH raanuiH y3naruiiH Tanban (Container freight station)
- [aanunH 6atanraat aryynaxyya,;

- Xyypawr 600MTbIH 3axupraa, YAn4unraa, raanb, MIPraxnuinH xaHanTtbliH ododunc 6anp;
- BbaHk 60onoH xoon, ampanTbIH rasap;

- YuHranar saceapnax uex;

- [HanavH 6GoOOMTTOW LwWyyn XOnbOorgcoH M3493M135 TEeXHONOMMMH cucTemMTanm  Banx
lWaapanaratan raxas.

Unmg Tyc T93B3P. JIOTUCTUKUAH. TEBUWT Xyypan 600MT O0Nrox axunnyynax wuingsap
rapcaH TOXMONAONA 3XHUA J3MKUHA A33pX LlaapAanaryyq XaHraracaH 3Caxa[ MIpraXIMmnH
GanryynnarbliH y3nar, QYrHanT, 30XUX . YHIMrdar. rapryynax 6a tanban, TOHOr TeXeepPeMKUNT
©OPYUSIOH LUNMHIYNIAXTIN X0N000TOoM YN axunnaraar wat gapaatam XUk ryiuaTraBan 30XMHO.

AXB-Haac 2018 oHg MoHron yncbiH xygangaa, T33B3p MOrUCTUKUMAH canbapT Xuix
rYMUITroCcaH cyganraaHgaa MoHron Yncag xapankyyimk axunnaxag TOXMPOX TOOOPXOW X349H
caHarn 3eBfIeMX OpyyricHaac Tep, XyBUWH X3BLUMWAH XaMTbIH axwunnaraar yangyynax damaap
HArgCcaH TepMmnHan, Xxyypam 600MTbIr Xenkyyrnax Hb 04oorniH 6ariraa Hexuen 6angang 3annwryn
Wwaapanaratan 60noxbir QHATXarMnMH dagpu XoT 4ax XONMMOr T33BPUIAH HAFLC3H TOBUIH XKULLISSH
TannbapnacHbIr 4op TyCcraH Xxapyynas.
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4.3 Xyypan 600MTbIH MEHEXMEHT 30XMOH 6anryynant 6a BHJY-bIH Typwnara

MoHron YncbeiH uMnopTeiH 70 rapyrl XyBb YMHIANrasp TO3IBIPNArAA3r Tyn XyBUIH
X3BLUMAMMH KOMMNaHWya Aop BypAasa eepunH TepMUHanbIr axunnyyngar TorTonuoor Xonmmor
ayaa TIIBPUMH NOTUCTUKUAH HIrACOH TeBeep opryyncaH Toxuongong 3apgan 60noH uar
Xyrauaa XOMHIrgax cavH TanTtan oM. ©epeep xanban TI9B3p 3yyunanbiH KOMNaHWya Tyc
OypO93 e6pUNH r3C3H adaa TIIBPUMH TepMuHaniTanm xagumi 4 6onoBcpyynaH rapragar ayaa,
YMHrANar Hb Aag 6yTtau, GanryynamxuiH advaannblH 6araxaH X3Crumr n 3933M43r, TOHOr
TOXOOPOMXKMIH CyI1 30rconT UXTAN, 434 OYTUMIAH nNyya3anTan, OyTaamxk MyyTan 6anraa Hb yinn
axunnaraaHbl 3apAnbir HAMIrAyynaar Tyn SUCUAH X3parnaryasg Xypax YWnyYunrad eHgep
YHaTaM 6ok 6anHa.

Tarean QH3TXar YncbiH [Jagpu Xo0To4 XONUMOT T33BPUNH NOTMCTUKUIH HArOC3H TOBUNT
aMXunTTanm axwnnyynaH 3apgan o6yypyymk 6GanraariH ron Hyyl Hb OSIOH TEpPMMUHasbIH
onepartop, T33BIP 3yyunardmg Har Oavpwwung 6amx XyduH YagnblH - awurnanTt canmtan
Ganryynamxyyabir gyHAaa awuvrnaH, YWn axunnaraaHbl 3apganaa ©Oyypyynax 6onomx
OypayyncaH siBaan oM.

OHS 3arBapbir Xyypan 6oomTbir Ganryynaxgaa awuuriiacHaap, YMHranar T93BPUNH
UMMOPTbIH acyyanyyabir WWAABIPAA3L 30rCOXIYM Tep, XYBUWH XI3BLUMIMAH TYHLUASNWMWT P
AYHTANr33p Xapankyynax 6onomk 6ypaax canH Tantan.

XOonnmor Ta3BPUNH NOTMCTUKUNH HIFACOH TepMUHanbIr 60noBCpyynax, Xapankyynax axnbir
OHATXArnMriH Temep 3aMblH SaMHbl Xapbsa TOPUNH OMUYUNH aXK axynH HADK 60N0X QHITXArMIH
YuHranar T99BpuiiH Kopnopau KOHKOP 28 xuibk rynuaTraxass. [on 3apyMM Hb T33B3p
NOTUCTUKUAH  MEHEXMEHTUINI  30XMUYYIDK Oy T93B3p 3yyunarygag XaHgaX HIrfacoH
Oarplnaac ynn axunnaraaraa gsyynax uoruonbop 6avryynax caHan Oa3BLUYYNaxX 3amaap,
ToM oBpbIH A3a oyTuunr Hb KOHKOP xapuyuaH xenkyyncaH 6ariHa.

Tyc uoruon6op Temep 3amblH HArAC3H TEPMUHAN 3333 YMHIANTYYAUNT XYN33H aBu,
nnrasgar. MeH TyyHUNaH, GaHkHbl canbapyyd, XOOMHbI ra3ap, apyyn M3aHOMAH epee BOnoH
6ycan apvmkaadbl 6anryynnaryyn 6anpnagar HaracaH odpurceiH bapunratan.

Ta3Bap 3yyunarygbir YMHrANryyaad admx, Oyynrax YMHronar TI9BpPUNH epTeereep
XaHracaH 6a TepMuMHan AOTOP avaaHbl MalUMHbl HAIrAC3H 30rcoosi, 3acBapbiH rasap,
aryynaxyya 6angar ax.

TepunH Teneenen 6oncod KOHKOP yin axxunnaraa sisyynax ra3pbir 631TraH, Temep
3aMm, epTee, TepMuHanblH AyHAaa awmrnax Ganryynamxkyyabir 6yTaaH Ganryynax axnbir
Xapuyuaar.

XyBUMH X3BLUIUNH KOMMa@HWYA ayaa TI3B3IP XYJI93H aBax, Tyradx, xapvnuarygag
YANMUUNras y3yynax, yun axunnaraadbl yp awmrran 6angnsir XxaHrax 33par axnbIir xapuyuaar
bariHa.

XyBUMH KOMNaHWyn ©epuiiH XxepeHreepee OGawryyncaH Tycraw TanbGan, aryynax,
odhduccoiH Gapunratan 6ereep raspbir KOHKOP ypT xyrauaaraap Typaacnyyngar.

28 DHamMx32uUlH YuHe3/132 M33epuUliH Kopriopay Hb OHAIMx32uliH TemMep 3aMbiH SSaMHbl xapbsia mepuliH
OMYULH ax axylH H32X oM.
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Container is deconsolidated

Containeris u Your shipment is
truckedtoa CFS LITLI trucked to destination .

Destination CFS

B vour shipment E Otherimporters’ shipments

3ypaez 10: Xyypali booMmMbIH 2010X YU axusnazaaHbl H32 6010X YUH23/192mall a4aaHbl 302C0011,
azyynax.

OnOH UNraaryTan, OfIoH XYN33H aBaryTam HAr YUHIANTUAT QYYProH TI3BIPIAK MPCIH
uyrnyyn6ap avaar 30puynanTbiH aryynaxag opyyraH aHrunaH snrant XMUCHUI apaa 36BX6H
HAr WNraard, Har YWrMang o4YMx adaar Tycag Hb 30pUyNnanTbiH TISBPUNH X3PIrcrasp
AampKyynaH TI9BIPMaX, XYPrax yin axunnaraar 3ypart TO40PX0oN AYPCraH xapyyrk 6anHa.

HaracaH TepMuHanbIr TeneBnexgee unuM TepnunH YuHranrniH  aryynax 6ypg
30puynaH Tycdaa Tanban raprax erceH. Temep 3amMblH TePMMHAN Hb OYX YWMHIAMTWNH
aryynaxag HaraH 33par yWnuunaar oyHablH 6anryynamk 6erees Temep 3amblH TEpMUMHanaac
T33BIP 3yyunardygablH aryynax XypTanx YnHranrmnd 19asapnantunr KOHKOP eepuiH avaaHsbl
MalUWHaap rynuaTragar 6anHa.

YnHranrmiH aryynax 6yp eepunH xapyyn xamraananTt, xawaartan 6anx 6a HaracaH
TepMUHAarbIH 30rCOONbIr aryynaxyya AyHaaa awvrnagar.

[anopn XOTo4 X3PANKCAH Tep XYBUMH X3BLUMMWH TYHLUNSMWAH 3HAXYY 3areap Hb
oponuory Tan Oyp eepuiH XaMruH CalH yaoupAaax 4Yagax 3yunas xapuyuax 3apyuumz
TynryypnacaH. MHracHaap, oponuoryng cyypb AaByy YaHapTaa TynryypraH, XamTblH 3pX
aLUrMnH Tenee axunnax 6onoMXUAr aMKUnTTan oypayyrmkas.

Hanpuv gaxb TEpMUHAIBIH aMXKUITTbIH YHOC3H WantraaH 605 XyBUINH X3BLUSWIAH T3B3P
syydnard komnaHuyg KOHKOP-tonm xamTapcaH komnaHu GanryynaH axunnacaH sasgan
bereeq komnaHu 6ypa KOHKOP 49 xyBb, XyBUWH X3BLUIWWAH XOPOHre opyynard 51 xyBumr
339MLUAAT.

Hagpn gaxo TepMuHanblH eep Har ad xonborgon 6on Tyc Oyc HyTart Xeprentran
YUHIAMar TI3BPUNT XORKYYIDK, XOPrenTTan TO3BIPNaNTa4 Wwaapanaratan 6avryynamxyyabir
6un 6onrocoH sisgan M. VIHFCHaap:

- XamTapcaH KOMMaHWMH Oopornuordng Cyypb [[aByy Tan [33p33 TeBNepcHeep
Xapvnuarygag XxaMruiH CanH yUnymnraa y3yyrmk 6anHa;

- Temep 3aMblH epTee 605oH Bycan 434 OyTaLTan Xonb0o0TOM XepeHre opyynanTbiH
3apgan Hb 6ve pgaaH 6yTa9H GanryynanTt xunxag Wwaapgargaxaac AepeB AaxuH
ByypcaH;

- ayaa T93BIP HAr UArT uyrnapy G6anraatanm xonbooTOM XYYMH YadfibiH awurnant
camxnpcaH;

- uyBaa Oypayynaxag wnyy xanbap Gereen xypaaH 605k, UyBaaHbl 3proft
XypAaccaH;
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- YWHIANTUIAH OYYPranT camkupd, Lyrnyynbap adyaaHbl TOO LLl@©PCeH;

- KOHKOP komnaHu xyBbuaaHbl 49 XyBb 333MLUCIHI3P OU3HECUIAH EC 3YNH X3OM
X3MKI3HA YN HUMLSX YN axKunaraa rapax apcgan yrym 605CoH raxaas.

Tas. BYCA/L YJICbIH TYPLWWJIATA

5.1 Xyypawn 6oomT 6a gananpg rapuran yncyyn

5.1.1 Xyypati 6ooMmbiH yycan 6yroy UBYWUHBY-biH Tunbypu xyypau 6oomm

Wx BputaHnnH gananH T39BpuiiH Komnanunyg JloHgoH xoTbiH Tilbury 6oomTeir 1960-aag
OHbl AyHA yeac ABCTpanu YrcbiH 3KCNOPT, MMMOPTbIH YUHFANTUAH TI3BIPT aLLMINaXK 3X3SICIH Hb
Xyypam 600MTbIH YHOC3H 3ap4MbIr LLOO LWNHI33p Ouin 6onroxaa. 3ax 33anuiiH 6oanT waapgnarbiH
aaryy yycaH 6umn 60ncoH xyyparn 600MThIr raanuinH y3nar, XaHantag gaBxap XxaMmpyynax Hb 9OUNnH
3aCrMnH XyBbA YP awurrynrasp 6apaxryn angargan garyymk 6anraa Hb Togopxon 60nCoH Tyn
Ux BputaHunH HM Customs Gytoy 3O33H xaaHbl [aanuiH Oavryynnaraac “Xyypan 6oomT
Ganryynax xxypam”-bir 1966 ong 6atnaH rapraxaa.

Wiinxyy xyypan 6oomTbir “Yeryn ganamH 600oMT’ raX HOPMaH raanunH yanar XsaHanTtbir
Xyypan 600MTbIH HyTar 43BCrap 433p 30XMOH Bawnryynax 60noMKUIAT XyynbYnncaH Hb eHeeapuiiH
GapumTamk 6airaa ron sapymm oM. DKCNopToa raprax Lyrnyyntap adaa?®-r xyypait 600MTbIH
HyTar O9BCr3pT caBfaH 000X YMHIANAIT aumx 6a aymnTbiH ©MHe OaWHrbIH axunnaraa oyxuin
raanuinH Gar, Ganuaary y39x WwanraHa. XapyH MMMNOpPTOOp OpX MpX 6ynm uyrnyynbap advaar
aryynaxag opyyfnaH 30xux y3nar wanrantbir XunHa. FCL 6yloy HAOr vnraaryaac Har XynaaH
aBardmg xasrnargcaH adaar Temep 3ambliH 4Eno 433 Hb Wanragar.

Xyypan 60oMT [93p wanraracaH (dceBan gananmH 600MTOOC Xyypah GOOMT XypTan
auurgax) YMHranryyaag nay 3yyx xegenrex 6a gapaarvuiiH 600MT 433p XyN33H aBaxjaa asnsibiH
Typwma nau XeaerceH acaxaf XgaHanT TaBuHa. YUMHranNrminH xeenreeHn HUAT ypcerar, Xyypan
BoOMT Hb Byxangas raanunH GanHrblH XHaNTaH gop axunnagar. ©epeep xanban gananH xun
Oytoy TyxarH YNCbIH X1i Hb F'YHUn 600OMT pyy WKmKuX Tyn 6oomTooc avyaa 6apaar ragari rapax,
aCXyn TyxauH yncag ragHaac adaa 6apaa opyyrnax acyydan Hb YNCbIH Xung TaBurgax Xxyyrb
€CHbl XAHanNT WwanrantblH Op saBargax 6a apyyn axyn, Xopuo UaspuinH Ganryynnaryyn MeH
axunnagar 6anHa.

Nx Bputanng Xyypan 600MT Hb Tepen OypuiH KoHcopumnym xanbapaap 6avryynargcaH
Banx 6a Mx3BYN3H ypba ABYYIDK GancaH yuin axunnaraaraa epretrexas. XamruiH TOM rpynn
b6onox “P&0O” Hb ganavH T93B3pRanT-aByyngar bawryynnara 6ereeg HUMT 6 xyypan 6ooMmT,
YUHrANTMNH 6aasbir 333MLKXK 6arB. ToAraspuiiH 5 Hb TEOMep 3aMblH LLyramaap AamxyynaH
raHuxaH WeHunH aotop n Tunbypu 6ornoH Southampton 6oomT xypax aasyy TanyyaTaw.

Bycag TomooxoH xyypaw 6oomton JloHAOHrMMH OnoH YNCbiH T33BPUWH TepMUHan,
MaHuectepuiiH ONoH YRCbIH T33BPUNH TEPMUHaNyyabIr HApNax 6a aaraspwir British Rail Bytoy
BputaHunH Temep 3ambiH KOMNaHu Ganryymk, yun axunnaraar Hb xapuyuaH axwnnagar oM
BawnHa.

29 On10H x3p3anaeyquliH YuHaanaz oyypaxeyd adaaHyyodbie LCL 6yioy uyenyynbap a4aa 23 epeHxulio Hb
Hapnadaea.
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“Greenford ICD Dagenham Storage” 33par aryynaxblH OW3HeC 3pxnaH saByyngar
KOMMaHuyg 4 xyypan 6oomt 6anryynaH axunnagar 6anHa. TyyHYN3H aBTO T33BPUIAH KOMMNaHWy4
6ooMT 033px Bernepern, XaT ayaannbilr XeHreBUNeX 30pUNroop Xyypam 600MTbiH GU3HECT MEH
oponuox 6omkaa.

5.1.2 Bby20 Halpamdax Umanu YnceiH Pueanma Ckpusua xyypai 6oomMmm

Rivalta Scrivia TepmnHan Hb aHx 1966 oHg Gavryynaracan 6onosy 2007 oHg Xxyypaw
6oomToOp 3apnargax WtanunH MeHys 600MTbIH ypramknan 6onroH awwurnax 6onos. HyTrnH
ryng ganamH 6oomtooc 75 km 3ama, EBponbiH Gycag ynctam Temep 3am, aBTO 3amaap
xonoboracoH awwurtan 6anpwmng 6arraar gop 11 ayrasp 3ypraac xapHa vyy.

Tyc 60oMT [33p raanuiH GomnoH Gycag TepwuniH OaunryynnarbiH XsiHaNT LwanranTbir
sAByynax Hexuern 6onomxoop GypaH xaHrargcaH xsaun Y 3annwiryn waapgnaratanraac bycag
TOXMONAONA OaMXMH eHrepex adaa 6apaaHp y3nar xaHanTt XMiaarryn 6anHa.
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3ypae 11. BHWY-biH ['eHys danaliH 6oommooc myc yrcbkiH Rivalta Scrivia xyypati 6oomm
Xypmarnx memep 3aMbiH 3ypaznarn

Rivalta Scrivia xyypan 6oomtooc ®paHubiH Mapcen 350 km, UtanuiH Munax 850 km,
MonnanabiH Pottepaam 1150 kM, Mepmanbl XamBypr xyptan 1350 kv 3arg opLugor axaas.

leHya panaviH 6oomTbiH Puanta CkpuBua xyypan 600MT Hb EX-Hbl ync opHyyA,
TOMOOXOH XOTyyATan (anang. raputan, rapurynrasc yin-wantraanaH) Temep 3am 60MoH aBTo
3amaap xonboracoH Tyn rypaBaard OpHOOC - Aananraap To9BIpNargdH UpPC3H OGapaa
BYTI3rA3XYYHUIAr XaMrniH xamg Byoy epcengexynl YHIap TYra3H Xyprax yyxan ay xonborgon
OyXniA NOrMCTUKNIAH TOM Banryynamx 1om.

5.1.3. AchpukutiH Huzepua YncbiH xyypau 6oommyyo

Xon6ooHbl byrg Hampampax Hurepy Ync (uaawwma Hurepu rax.) Hb 433p TycraracaH
Wtanutan agun HyTrunH ryHa Gyoy eepuinH HyTar O3BCropuiiH Xona Xacart opwmx Kano 6onoH
Kaduna xotyygag xyypan 6oomTbir Inland Container Nigeria Ltd. (ICNL) HapTanrasp 1979 oHp
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Banryymkaa. Tyc xyypan 6oomTtbir “Elder Dempster” nanaiH T39BpUMH KOMNaHwu, “HuzepuliH
OaamearnbiH kopriopay,” NICON 3apar 6aunryynnara xamtTpaH 333mwmx 6arnHa.

Oarasp xyypan GoomTbir Ganryynaxgaa eepuiH YNCbiH [JanavH 3prasc ancnargcad
NPragunr Xaparuadar xaHraxaac ragHa xepll 33prongaad ganavg rapuryi opHyya 6onox byrg
Hanpamgax Hurep Ync (Niger), Yag (Chad) ynceir GoomtTon xonbox 3opunroton 6ans.

Tyc xyypan 6oomTyya Hb Hurepu YncbiH QanaviH 600MTbiH 3axvpraaHaac 6atnad
rapracaH Aypam, XyPMblH Aaryy YWn axwnnaraa siByynaH, ganaviH 600MTooC ra3pbiH T33B3p
awurnaH raanunH xaHantblH JOp Xyypan GooMT pyy adaa Oapaa xyprax, OyuaaH wmnrasx
3opuynarntTan oM.
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3ypaz 12. Hueepua YncbiH xyypal 6oommyy0ObiH 6alipwiibiH 3ypaa

MBYNHBY-bIH xyypaih 600MTOOC sinraatal Hb Xyypan GOOMTTOM X0nboOTOM AYypaM,
XYPMbIr TyC YNcblH MaanuinH 6anryynnara 6yc xapvH JananH 6oomTbiH 3axvupraa eepee 6atnaH
raprax xapankyynaH axunnagar tom 6ariHa.

Xyypan 600MTbIr HYTTUAH TYH PYYraad TaTax GarvpllyyncaH Hb XepLu 33pranadd ganaug
rapuryv opHyyaag 34auiniH 3acrmnH XyBb YHIIDK OapLuryim vyyxan ad xonborgonTton oM.

5.1.4. A3uliH yric opHYyObIH Xyypal 600MMbIH awu2aanam

HYB-biH AHOO3HK y33x Gawvraaraap A3n TUBMWH OpPHYyAdblH XyBbA Xyypan 60oMT
awmrnax ssgan ync opoH 6ypuiiH XyBb4 XOOPOHO00 3pcC Anraatan 6arHa.

BH3Y, TannavabiH XaaHT Ync, BHXAY, BHCY Hb GypaH TOHOrnorgox 60moBCPOHIyn
O0ncoH mx OypaH axunnaraatan 6ooMTbIr awmrnax Ganxag 3apyum ganang rapurtan opHyyn
AOHIOX IXIYYNAX XAMXKIIHA, Ganraa axas.

byad Hatipamdax Couyuanucm BbemHam YncbeliH Xo Wn MuH xoTog 6-7 xyypan 6oomT
Ganraa Tyxan ma4a3 Ganraa xagum 4 epeHxuniigee 6ara oBpbIH YHAC3H TOHOT TEXEOPOMXK Byxui
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Xvxkur 6oomtyyn 6anx 6a gananH TI3BPUMAH KOMMAHWYAbIH XOOCOH YMHIAMAryyauUNUr xagranax
aryynaxblH 3opuynanTtaap awmrnargax 6anHa.

Tyc Gairyynnaraac gapaax OpHyyabIr XapbLyyrcaH X133 60nrox xapyymkaa. YyHA:

byad Hadpamdax MWHAoHe3z Yrncad Cikarang-Cibitung H3pTaM xyypan 600MT,
ynnaeapnanunH 6ycuir Tanjung Priok ganann 6oomtooc 50 kv 3ang 6anryynaxaap xontorgox
3eBLeepnunr 3acrunH rasap 60MOH TyxamH OpPOH HyTraac aBcaH GamnHa. XyBUWH X3BLUWAH
caHaaunaraap xapankmk 6avraa 6a TyxanH xyypan 600MT SHIXYY YMnNaeapnanuiH 6yc 6onoH
omponuoox 6ycaac Tanjung Priok ganamH 600MTOOP HUNT JAMXMH TI3BIPNArAA3M YMHIANar
T93BPUNH Tanaac unyy XyBUIr LyrnyynaH, xagranax, 6onoscpyynaxaap TooLox 6anHa.

TatinaHObIH XaaHm YrcblH XyBbA A3npaa HWUN33L O33ryypT OpOX, A3BLUMNTIT TOHOM
Texeepemx 6yxun Lat Krabang ICD 6ytoy OnoH YrncbelH xyypan 6oomT Hb Laem Chabang ganainH
6oomTooc 118 km 3ana, Bangkok xoTbiH 3yyH Tang 27 kM 3ang yun axwunnaraa ssyyngar. AHx
1993 oHa KoHueccuinH rapaarasp GawryynaracaH, HUMT XyBUWAH X3BWNWAH 6 Ganryynnara
XaMTpaH Y axunnaraar Hb XxapuyuaH asyyngar. Tecnuintd Toouoosnon 500,000 TEU ynHranar
BGonoBcpyynax Xy4uH Yagantan GancaH xagum 4 3-4 gaxvH UX XaMxkaaTan 6onoscpyynantbir
Xux 6arnHa.

by2d Hatlipamdax OHamxae YricbiH XyBba HUWT 283 xyypan 60oMT 6010H YMHranrmimH TepmmnHan
barraaraac 136 Hb ganavH 60oMToL OVPXOH, YNAC3H 147 Hb HYTIMIAH r'yHA GanprnanTtanm axas.

5.2 Xyypau 6oomT 6a aanana rapurymv yncyyn

5.2.1 3Hamx32, bBbanba yncyyObiH OanaliH m338pUUH canbapm xammpaH
axunnax 6yl mypuwJsiaza

Huint 283 xyypait 6oomTtTon BH3Y MeH ganang rapuryin xepLu 33prangas ganang rapurym
banbbiH BaHT YncTtam ragaag xygangaa, T93BIprfanTUH XyBbd Aapaax Gamgnaap xamTpaH
axunnax 6anHa.

Bbanba YncbiH uMnopThiH 6apaa, 6yTaargaxyyH Kolcata ganamH 6oomTog nxaBunaH Onpx
HopHopg 6onoH BHXAY-aac unHranraap npasr 6anHa. Xoé€p TanbiH XygangaaHbl Xananu3apumH
XYP33HA4 TOXMponucoH MaanunH UtramknaracaH teneenerd 6onox 6avryynnara He Ban6biH
UMMNOPTAOrYablH ©MHeeC raanunH Y3nar XxsHanTtaap opyynax 6a 3eBlieepernt onrorgmord
CONCOR TepuiiH 8MUYUT KOMMaHU XapuyuaH Temep 3aMblH YAHIINTUAH 30puynanTtTan TaBuaHT
BaroHg adygar 6ariHa.

HaraHT rypaBaary opoHg uraaraax oyn tpaHsnt adaa 1yi CONCOR KomnaHuinH 3yraac
raanuinH XsaHanTbiH A0p T33B3apnaH BupryHx3® xyypait 6ooMT Xyprax erger axaa. ban6a ync
MMMNOPTBLIH a4aa 6apaaraa HATXAr Yrcaac TeMep 3aMbliH TI3BPIIP AaMxKyynaH wyyn bupryHx
B6oomTOoa XYypryynaar 60s1, 3KCnopTbiH ad4aa bapaaraa QHITXArMNH Temep 3amaap gamKyynaH
Konkata, Xangua ganavH 600MTOoOp gamxkyynaH rypaBgard opoHg rapragar.

XOEp OpHbI XyBbA UNHXYY Xyypan 60oMT 60noOH Aanan 600MT awmrnax ymun axwnnaraar
XapunuaH awurtai xapankyynaxvnH Tyng gapaax 3ynn 3aanTyyabir XO€p Tanaac XananusH
ToXMponuox xonéorgox 6apumt Guurnir anbax écoop HGaTanraaxyymkaa. YyHA:

30 banba Yncad balx xyypat 6oomm xamasH OrnoH Yncad 3apnazdcaH 6oomm
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[HanatiH boomMm 9033px yUn axusnnazaa:

e [lamxwuH eHrepd 6y anvBaa 6apaa 6yTa3araaxyyH4 AamKyynaH T39B3IpnaxTanm xonbooTomn
Wwyya rap4y 6ynm GOMOH YYHTaM WKKn TecTan Tenbepeec eep raanunH TaTteap, Xypaamx
Horgyynaxrymn.

o [aanunH yanar, xdAHanTaHg OpoXoop Xynaargsax Oym gamxunH eHrepdy Oy Oapaa
OyTaargaxyyHuUIr aryynax cae, Tandam, 30rcoofioop XxaHraHa.

e TpaH3uT a4aa siBaxag TycrawmnaH rapracaH 3am, Tanbavitam 6anHa.

Xydandaamau xonboomou 23p33 X31371U33pyYo0:

e Xun pamHacaH xygangaaHbl ypcranbir xanbapiuyynax, T9383p 60M0H XygangaaHbl Yin
ABU, OYPAM XypaMm, CTaHZapTbir ysnayynax, Xun OpuMbiH O34 OyTuuir Xenkyynax,
TapudbiH 6yc 6ycag caag O3pXWS3aNMIAr apunrax 3amaap XO0€p TanblH Xygangaar
XOXWYN3H O3MXUX YN aXunnaraar Xapankyynax;
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3ypae 13. Hanald sapueyt banba YncsiH BupeyHx xurnuiH 6oomm, bHIY-biH Konkama
OanaliH 6ooMm

Temep 3aMbiH yUn4un23smal xon600moul X3/13/U330

o JHatxarmnH Kolcata/Haldia 6oomTtooc Tyc ynceiH banb6atan xunnagar Raxaul xotoop
AamxunH Birgunj xoTooc axnantan banbblH Temep 3amMma XypHS.

Hanang rapuryn Banba YNncbiH x3paryda waapanarbir XepLu 33prangad QHITXAr YNc eepuinH
yHaaraap eepu1iiH yrcblH 30XMOH GanryynanTbiH garyy ryiuanayyik 6anraa saHaxyy Xyeunbap Hb
3apyMbIH XyBbA Bycapa yncyygaac anraatav 6anHa.
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5.2.2 Bby20 Hatipamdax Yex YncbiH mypuinia2a

BHYY (uaawwug Yex rax.) Hb 2016 oHbl Gamgnaap XBHIY-biH XamGypr 6oomToop
JaMXyynaH eepuiiH YmHranrmnd 60 xyeuir, bpemenxaseH 6oomtoop 19 xysuir, CrioBeHn YNCbIH
Konep 6oomToop 15 xyBb , HugepnangbiH Pottepgam 6oomtoop 3 XxyBb, [pekuiiH lMupnyc
6ooMTOoOp 2 XyBWIr TyC, TyC aBaar Magaa 6anHa.

Yex Ync 1929 oHg MNepmaHbl Xambypr 6oomTbiH Moldauhafen (Vitava) sorcoonbir BepcanuinH
rapaa3l-Hun 363 ayraap 3yWnuiiH aaryy 99 XunuidiH xyrauaaTan Typaacaap ascaH®? Gereep
3HOXYY TYpP3acumnH xyrauaa 2028 ong gyycraeap 6onox tom 6anHa. Tyc 60omT 30rcoosn Hb Yex
YncbiH 3 30rcoonblH Har 6eree yyHaac ragHa Saalehafen, Peutehafen HapTan 6oomTyyn 6anaar.
OXxHui 2 30rcoon Hb HUNN33g 28,500 xaBTranW OepBeimHKMH METP raspbir 3335k, Yex-Cnosak
YRCbIH TYP33cuiiH Yeneet 6yc Oyloy TaTBapryn 600MT raX HIpNaraaar axaa. XapuH rypasgary
6oomT 6onox Peutehafen 3orcoon Hb HapunH xounr Aaap Gawpnax 13,500 xaBTrak 4OPBOIMKUH
meTp Tanbawr a3nax 6a XambypruiH 4YeneeT OycunH ragHa opwpor. JHAXyy 6GooMTbIr
BepcanuinH rapasHui gapaa 1929 oHg Yexcnosak Ync xygangax aByaa.

3ypaz 14. BHYY-biH mOMOOX0OH 2aim map32HUU mepmMuHan xom Ycemu Had Jlabem.

Kung Mepmanaac 460 msaHraH-vmnHranar: Yex 6onod Cnosak ync pyy auvurggaraac 90
XyBb Hb ranT TOpraap T39B3apnaraaar 6ereen 3eBxeH Xambypraac Aonoo xoHort 120 rant Tapar
3H3 Yurnang Torrmon asaarss.

Uex YncblH HyTart Gampnax YMHIANrMNH MHTEpModan TepMuHanaac ragHa AanaviH
BoomToOC Yex xypax 3am garyy Garpnax (MxaBunaH 'epmaH) yrcblH YMHMATMAH TepMUHATbIT

81 [anxuliH H320y233p OaliHbl Oapaa balieyynazdcaH aHXUUH 23p33 6e2ee0 1920 oHbI 1 Oy233p capo XyyuH
mezerndep 6051COoH. [3p33 Hb O3nxuliH xoépdyeaap daliHb! yeap 1939 oHA uyunazdcaH xadul 4 XIl xacsem
myczaadcaH 'epmaH 60510H Yex YrcbiH XO0POHObIH X331 XYHUHM3U X3833p ypaarmkumk balieaa.

32 https://en-academic.com/dic.nsf/enwiki/9576430

33 http://www.progetto.cz/repubblica-ceca-e-trieste-continuano-a-cercarsi/?lang=en
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almnrnaH eepuinH XO0COH YMHIAMNMMIAr 6anpLLYYIDK, ranT TaPar, aBTO TIIBPUNH X3PIrcan awmrnaH
3KCMOPT, UMMNOPTLIH YAHIANTUIAT 3eeaer GanHa.

Uex yncblH HyTar A3BCrapT 6anx A3nxmmH 18 TOMOOXOH AanaviH TI3BPUAH KOMMaHWH
TeneenerdyniiH rasap (Tonrom komnaHuya Hb Bena, Xambypr, JlTongoHa 6anaar) Tyc yncbiH HyTar
[A3BCTIpUIH avaaHbl ypcranbir 3oxuuyynaar®. Anavrysa MepmaH, ABCTPUIAH TI3B3P 3YY4MiAH
KOMMNaHWyA TyC YNCbIH a4aa TI3BPUNH 3ax 333NNNAM €pPeHXMINA, Hb 33351COH BONOXbIr cyaanraaHbl
ABUAL OMK M343B. Oepeep xanban Yex ync eepuiH yncbiH Xydangaa T33B3PNANTUIH
NOMUCTUKUIH CYIDKIAr BYPaH XsTHaX Yagaarryi, TOpXyy OPOH 3and ragHbl Yric TOrMONT XMNA3Ar Hb
xapargax 6anHa.
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3ypae 15. 3yyH EsponibiH Yex, Crniosak, YHeap, PymMbiHb YICbIH 2071 mepMuHaryyo

Uex Ync xeamnrasp ganang rapuryn opoH 6onosy EX-Hbl a4 6yTauTan wyya xonboraox
Oarraa Tyn Oycag ganawng rapuryi opHyyaTan xapblyynban X3carduncaH Gamgnaap acxyn
Janang xarac rapuTtal OpOH 3 TOOLUOX GornomkTon 3 Gonoxbir 3pA3MTaH CcyAraadvg
TOMA3rnacaH 6aviHa. TyyHUnaH 3nba 33par OfoH YNChIr AaMXWUH eHrepd Gym [OToOoAbIH ron
MOPHWUIT alLmMImaH asnan XXyynynanbiH YUN4mnraa ssyyngar Teauiryin YAHranar T93BPUINAr XyIaaH

aBpar xaf, X3AsH 600|W|)@|Ia:1.uron yn C bl H
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34

https://www.researchgate.net/publication/309954986 Port Regionalization _and Landlocked Hinterland
The Czech Republic/fulltext/58270e9d08aecfd7b8c09ebb/Port-Regionalization-and-Landlocked-

Hinterland-The-Czech-Republic.pdf
35

https://www.researchgate.net/publication/309954986 Port Regionalization and Landlocked Hinterland
The Czech Republic/fulltext/58270e9d08aecfd7b8c09ebb/Port-Regionalization-and-Landlocked-
Hinterland-The-Czech-Republic.pdf

34


https://www.researchgate.net/publication/309954986_Port_Regionalization_and_Landlocked_Hinterland_The_Czech_Republic/fulltext/58270e9d08aecfd7b8c09ebb/Port-Regionalization-and-Landlocked-Hinterland-The-Czech-Republic.pdf
https://www.researchgate.net/publication/309954986_Port_Regionalization_and_Landlocked_Hinterland_The_Czech_Republic/fulltext/58270e9d08aecfd7b8c09ebb/Port-Regionalization-and-Landlocked-Hinterland-The-Czech-Republic.pdf
https://www.researchgate.net/publication/309954986_Port_Regionalization_and_Landlocked_Hinterland_The_Czech_Republic/fulltext/58270e9d08aecfd7b8c09ebb/Port-Regionalization-and-Landlocked-Hinterland-The-Czech-Republic.pdf
https://www.researchgate.net/publication/309954986_Port_Regionalization_and_Landlocked_Hinterland_The_Czech_Republic/fulltext/58270e9d08aecfd7b8c09ebb/Port-Regionalization-and-Landlocked-Hinterland-The-Czech-Republic.pdf
https://www.researchgate.net/publication/309954986_Port_Regionalization_and_Landlocked_Hinterland_The_Czech_Republic/fulltext/58270e9d08aecfd7b8c09ebb/Port-Regionalization-and-Landlocked-Hinterland-The-Czech-Republic.pdf
https://www.researchgate.net/publication/309954986_Port_Regionalization_and_Landlocked_Hinterland_The_Czech_Republic/fulltext/58270e9d08aecfd7b8c09ebb/Port-Regionalization-and-Landlocked-Hinterland-The-Czech-Republic.pdf

Xyypan 600MTbIH YYpPar rynuaTragar TOMOOXOH GoomTyyabir HapnaBan: Brno, Mélnik,
Ostrava, Prerov 39par TOMOOXOH YMHIaNAr TA9BPUNH MynTMMOAan TepMuHanyya 6anHa.

Mélnik ayaa T33BpUIiH TepMUHanbIH 333mLwwmrd He Pan Kapro Mpynn 6ereeg 33 000 meTp
kBagpaT Tanban Oyxun Temep 3amaap xonborgcoH TOMOOXOH Xyyparn 6ooMT GarHa.

Brno avyaa T93BpUNH TEPMUHAN Hb XONUMOI TI3BPUNH XIPIArCAMUr XYIIadK aBax Xy4YuH
YaganTaw Tyn T33BIPAMYAUNH XyBb[, PIANT X3PIArLad UXTam Xyypam 600MTog TOOLIOrAA0r axaa.
Tyc xyypan 6oomT Hb 300 METPUIAH ypTTan Temep 3aMblH rypBaH canaa 3am GOMOoH YNHIANrnnr
COMMaH aymXK 306X XYYUH YaganTtan TOHOr TeXeepemX, YMPryyrvuiH TONromr cConmx TOM OBpPbIH
aBTO TO3BPUNH X3PIrcnasp TOHOrNOracoH 6anHa. TyyHUNSH YMHIaNar 3acBap, LIB3IPIaras 33par
YUunraar 6o0oMT 433p rynuaTragar.

Prerov TepmuHan Hb MopaBua OyCc HyTrMNUH ron Xxyypaw 6oomMT Gereeg HUWT rasap
HYTIMAH Xamx33 Hb 16 000 meTp kBagpat 6a 1 300 TEU xyyunH yagantan. Meélnik TepmuHanTan
Wwyyn xonboracoH Gereeq LWEHEA66 AAMXMH OHFOPOX XIMXK33HUA 3ang Gampnagar. YvHranar
aumnx dyynrax Texeepemxeep Wk OYp3H TOHOMTOTACOH.

Yex YNCbIH XMLW33H33C xapaxan EX-Hbl Oycag opHyyablH ganamH 600MTbIN alumriaH
©6PUIAH OPHbI AKCMOPT, UMMOPTBIH YAHMAATMIAT AaMXKYyyIaH TI9BIPNIK Xyyparn boomTyyaaaa adaa
Gapaar 6onoBcpyynaar 6anHa. XepLu 33prangaa [epmaH YNcbiH HyTar A3BCrap A33p HAr AananH
OOOMT 333MLWIMK, 2 OOOMTbIr TYpP33C33P awurnax Oavraa Hb Xxyypan OG0OMTbIN awwmrrtam
axXunnyynax yHacaH Hexuen 6ok 6anHa.

5.2.3 bomceaHa YncbkiH mypuwJia2a

Hamu6 YncelH ron 6oomMT 6onox Walvis Bay 6ooMT Hb ©MHen AdpukunH byrg
Hanpamgax YnceliH 6oomTyyabir 6ogson Xonag Amepuk 6onoH EeponT nnyy onp 6anpnang 6anx
Tyn cTpaTerMmH vyxan a4 xonbéorgonton 6ooMTon TOOLOrAO0r.

2019 oHA 600MTLIH HyTar A3BCrAPUNT OPreXXyYnax axus XMAracaH Tyn xung 750 maHrax
TEU avaar 6onoscpyyngar 605mkas.

BoomT Hb HamnbbiH BoomTbiH yaupgnara Oywy HamnopT rax TepurH emuut
GanryynnarbiH 33amwunng 6arnx 6a Walvis Bay’s Corridor Group (WBCG) xaM33x Tep XYBUWH
XOBLUMAWWH XaMTblH axunnaraa 6yxun Gauryynnara 9Haxyy OyC HyTrMAH T33BPUWAH ypcranbir
3oxuuyynary, onepaTtopblH YW axunnaraar rynuatrax 6anHa.

boTtceaHa Ync Hammnb YncelH gananH 6oomT 4asp 60 XununH xyrauaaTan 30rcoos TYP33CnaH
axunnyynax Tyxan 3acrmiH raszap X0opoHAbIH xananuaapunr 2009 oHa Ganryymk Tyc 600MTbIr
©6pPUIH YNCbIH Xyypan 600OMT XaM33H 3apnas.

Hamnb Ync Hb MM TOPrUNH X3Narudsapuinr MeH XepLl 33prangad, ganang rapuryn 3ambus,
3nmbabee, Apaunncad KoHro Ync®t-tain GaiiryynaH xamTpaH axunnax baiiraa 6a TyxanH 6yc
HYTIUIAT T93B3P NOMMCTUKMIH 3aHrunaa 6yc 60nNroH Xxenkyynaxaap 30pbx H6anHa.

[anang rapuryn opHyygbliH ganang rapax ganauraac byuax apx veneer HYB-biH [JananH apx
3YMH Tyxaun KOHBeHUMA Cyypb 3apymm 60NroH opyyncaH xaanm AQpuKninH 3apum yncyya yyYHUnr

36 https://economist.com.na/47875/wheels-wings/botswana-dry-port-expands-its-services-at-port-of-
walvis-bay/
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XaHranTrym rax y3ax 6yc HyTIMNH XaMXKI3HS, Fapa3 Xananuaap 6anryynaH apx 3yrnH OpYHbIr yriam
60noBCPOHryn 6ONroXaa.

Mozambique

Zimbabwe

Namibia Botswana

Walvis B%V@"’*‘

Gaborone
@

Pretoria
@ Maputo
@

Johannesburg Eswatini

Bloemfontein
®

Lesotho Durban

3ypaez 16. analH spautiH Hamub Yrc 6onoH xepuw 33peandas Ganald eapyzyu yncyyd

BoTtceaHa yncelH Xyypan 6oomMTbir BoctBaHarnnH Temep 3aMbliH OXMH kKomnaHu 6onox Sea Rail
Botswana®’ xamaax Gairyynnara 2012 oHooC xapuyLaH axunnax bairaa 6ereeg YAHraNrMiH
TepMmuHan oyxunm 4 xyypan 600MTTON rax anbaH ECHbl LaxMM XyyacaH 0933P M3O335ka3. YyHA:

e Gaborone (GABCON)

¢ Francistown (FRANCON)

e Palapye (PALCON) 6a

¢ Walvis Bay (Hamu6 YncbeiH ron 600MTbIH HyTar 43BCrapT 6anaar.)

HamnbbiH HyTraac Temep 3amaap AaMXWH MPCIH YMHranrumnr botceBaHa yncblH HyTar 49BCrap
093p Oarx OypaH uUaxumKcaH rypBaH xyypah GOOMTbIH TycriamTal XyrasH aBcaH Oapaa
OyTaargaxyyHUIr XxaanraHaac xaanraHg HanasapTan, atoynryi Xyprax YUnunnrag yayynoar raxas.
TyyHuNaH 3araap rypeaH 6oomToop ©OMHen AdpukniiH Bycan OopHyya pyy UNraarasax TpaH3uT
ayaa MeH JamMXWH eHrepaer racaH 6anHa.

3ypar 17-ooc xapaxag Hamnb YncbiH HyTar 43BCrap A33p 6anx botceBaHa YNcbiH xyypan 60omT
Hb project area Oytoy TecnuiH ye waTtang 6anraa raxk xapargax 6arnHa. XapuH 3umbabse YrncbiH
Xyypawn 600MT Hb AOTOp Tangaa ynaaH araaH eHreep TaMA3MMArACaH YUNABIPMANINNH XICArTan
farraa Hb xyypan ©0OMTbIH HyTar O3BCrop A33p AMap H3r9H aXWi yUnyunrag, ynngaesapnan
apxamk Oavraar xapyymk 6Gawraa Gononton. Maragryih siMmap H3roH TOHOT TOXOOPOMXKUMNH
yrcpantbir TyCc Xyypan 600MTbiH HyTar A3BCrap 433p rynuatraH 3umbabee Yncag ynnaBapnas
X3M33H ragaril Hb akcnopTongor 6anx 60NoMXTON oM.

37 https://www.botswanarailways.co.bw/sea-rail-botswana
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Bypae 17. Hamub YncwiH Bansuc bau danaiH 6oommod balix xepw 33pe351033 Oanatod eapyzyl
yncyyobiH 60ommbiH batipwun

5.2.4 Byed Halipamdax KazakcmaH YncbiH mypwJaza

A3n - EBponbIr Xon6oCOoH AOrMCTUKNINH TOB: BONOXbIH: XyBba XATadblH XMnaac 15 km-4
3ang KasakctaHbl HyTar O3BCrapT opwmx Xoproc 60omMT fanang rapuryn yncag yp awurran

axunnax 6arraa xyypan 600MTbIH HArg 3yn €coop TOOLIOrAOXK BanHa.

KazakctaH ¥Ync Hb LWaHxanH XxaMTbiH axunnaraaHbl HUWASMA3MMAM - YYCraH
GavryynaryapbiH Har® Geree Xoproc aauinH 3acrvitH YeneeT Gycuinr Garyynax, Xerkyynaxas
yInC TOPUNH 3HAXYY BanryynnarbiH Tycnanuaa 6anraar XynasaH 3eBLUOOPOX Hb 3YNTIN.

BHXAY-bIH “Har 6yc Har 3am” TecnuiiH caHaadnara gop Asu-EBponbir xonbox gsg
OyTUMIH Xypa3aHa 6O4NOroop x3apankyysrk 6anraa TeCnvH ron Teneenen Hb Xoproc xyypam
6oomT Gereeq 2014 OHOOC XOMLL MAIBXUTIN XBNKYYIK HGanHa.

38 https://aric.adb.org/initiative/shanghai-cooperation-organization
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3ypae 18. [JanxulH yrc opHyyd b6a LLlaHxalH xaMmbIH axurnnazaaHbl bateayynnaza,
madaa3puliH xapurnuyaH xamaaparl.

TecnuinH axHu ye waTaHg “Kasax-XsatagblH TepMuHan’-bir awmurnanTtaHg opyyrk
2015 oHg HUMT 100 casa am.gonnapbiH XepeHre opyynanT XMNrgaxaap TenesneceH 6a 2014
oHg 64 msaHran TEU uwmuranar, 2015 oHa 250 manraH TEU, 2020 oHa 550 msanraH TEU
T33BIPNIAX XYUYUH YaganTan 6onrox epretrex TenesnereeTan 6ams.

TecnuinH xoépayraap ye watbir LlaHxarH XaMTblH axunnaraaHbl 6anryynnarbiH
JNIOrMCTUK Bycaa a5cax 3amaap TepPMUHanbIH 6anryynamKkuir epreTroxeep 30pbxaa.

2017 oHbl 5 gyraap capblH 17-Hbl egep COSCO Shipping lines, JIaHOHryaH 6oomMT
6onoH Xoproc xyypan 600MT Hb rypBaH TanT XananuaapT rapbiH ycar 3ypcaH 6a Kazakhstan
Temir Zholy (KTZ) 6ytoy KasakcTaHbl TeMep 3aMblH KOMNaHUNH 333MLLINXK 6ancaH xyBbLaaHbl 49
xyBunr Lianyungang Port Holdings Group Co., Ltd. (LPH) 6onoH COSCO Shipping Tyc 6yp 24,5
XyBuap xyBaax 333MLUNX33p 60nos..

COSCO Shipping lines komnaHn KasakcTaHbl HyTar 433pX 3HAXYY TOHOI TOXEOPOMX,
Ganryynamxmng xepeHre opyynaxag 38 cas am. gonnap 3apuyyncaH rax AnoHbl caTryyng 6mnukas.

Xoproc xyypan 600MT pyy YMrhaX 3HIXYY TeMep 3amblH OyTasH bGanryynantag XatagblH
TOPUAH OMUYUT dananH T39BPUIMH KOMNAHN XePeHre opyyncHbl-Yp AyHA XaTagbiH Jiangsu My>XUIAH
NanoHryaH (Lianyungang) pgananH 6oomtof xsaTagblH OONoH ASnxunH BynaH 6ypasc MPCaH
6apaa 6yTaargaxyyHur EBpon pyy rant Toprasp TYPraH wyypxaw Xyprax 601oMK HAMIraax oM.

XatagblH KOMNaHWyn, XyBbuaar xygangaH aed banraa xagum 4 KasakcTaHbl TOpUnH
OMYUINH XapbsiananTtan komnaHyn 60noH KTZ komnaHn Xoproc 600MTbIH rofn XyBbLaa 333MLUMIY
X3B33p YNA3X OM.

“COSCO Shipping” kOMNaHW XxyBbLiaaHbl TOLOPXOW X3CIMWr Xydangax aBcaH 4 UX3HX
Xacar Hb KasakcTaHbl TOPUINH eMYnMT Temep 3aMblH KopnopauuiH magang 6avraa 6a 600MTbIH
ynn axunnaraar “‘DPWorld” HapTan [ly6ang GypTrantan TepuriH eMYUNH KOMMNaHW XapuyuaH
aByyngar tom 6anHa.

38



Xoproc xyypan 600oMT Hb “Har 6yc Har 3am” caHaaunarbliH XypasHa XaTagblH XOpeHre
opyynantaHa YHOSCNAH YWI axunnaraar axnyyncaH 4 KasakctaHbl 3acrMmH raspaac XMMC3H
XepeHre opyynanTtTanH 433p Kasak axunyabiH rapaap 60CCOH.

“KasaxctaHbl Temep 3aMm” xyBbuUaaT koMnaHu JIsHioHryaH 6oomTTon xamTtapy 2014
OHOOC 3XN3H Tyc GoomToa OyTasH OavryynanTblH axnbir 3XMYYNC3H. TepMuHanbiH ron
30punro Hb 3yyH emMHeg Asn 60noH ABCTpanuac rapcaH TpaH3uT adaar 60noBCcpyyIiK, caBnaH
KasaxctaHaap gamxyynaH Ta9B3pJiaxag opLumK banHa.

3ypae 19. JlaHioHayaH 60oMm Qaxb a4aa meessiepyynax masepuliH mepmMuHasbiH 6ydyyey 3ypaa

Xoproc xyypan 600MTbIH YW axunnaraaHbl amxunttam 6anx Hexuen Hb fananH
6oomTTON WYYyA X0nOOracoH 434 GyTauUTIN, A433p Hb 36BXeH KasakcTaHbl €6puinH MMMOPTLIH
Oapaa OyTaargaxyyH Oyc XatagblH EBpon pyy raprax TpaH3uT adaa T33BIpTan Lyyn
xonbootonag Gawraa oM. OH3 Typwnaraac xapsan KasakctaH Ync Xatagaac gytaxrywm
X3MXKIIHL, XOPeHre opyynanTbir XMNCIH Gereen 3eBXeH eepuiiH HyTarT 6anx Xoproc 6oomT
Teaunryn JlaHoyHraH 6ooMTon XepeHre opyyficaH 6anHa.

5.3 OnoH YncbiH 6ati2yynnaza 60s10H xyypau 6oomm

Xyypain 600MTbIH Tyxan 3acruiH rasap X0OpoHAbIH Xananuaap He UNESCAP Gytoy
HYB-biH A3 HOMXOH AananH opHyyabIH 34UMWH 3acar, HUArMUIH Kommuccooc 6onoscpyynaH
rapracaH 6apumT Guunr 6ereeq ron 30punro®® He:

“... OnoH YncelH wuHx YyaHapmad xyypat 6oommeiz 6alicyynaH xeaxyynax 3amaap A3u mugd
batipsiax ync opHyyd 60510H mad233pmali xumnnax balieaa xepw 6yc Hymayydblz XoIumMoa masepulH
X3p32C133p X0/160H, OJI0H YIIChIH JTO2UCMUKUUH cucmemulie Xe2)XKyy1ax3a0 OpWUHO...” TX33.

Tyc XananuaspuiH yaupTran xacart*;

39 https://lwww.unescap.org/resources/intergovernmental-agreement-dry-ports
40 https://customs.gov.mn/images/publishers/2018/3/law.07.pdf
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“..AanaHeysa Oanaud eapuayl, damxuH eHezepeesdy 60sioH OasialH 3peuliH yIChbIH OHU20U
X9p32usde xaHzax wuldeapriaxad OfIOH yrcbiH YaHapmal Xyypal 6oomm u4yxan yypae
eyltysmeaaxutie xapaar3ax...

X3M33H TyCrax erceH Hb ganawng rapuryi yncag ganang rapax, JaMXUH eHrepex OHLIrow
X3paruaa bairaar gaxuH YyxanynaH TSMASrN3CHI3Pa3 ay XonborgonTon 30XMLyynanT oM.

TyCc XonanuaspunH 3ynn 3aanTyydbir XYM39H 36BLUeepY, HIrO3K OPCOH TULIYYH
OpHYyYyAblH Too 2021 oHbl 10 gyraap capbiH 17-Hbl eapuiiH 6angnaap 22 6avraaraac MoHron
YnceliH Aanang rapax rapu 60nox xepL OpHyyd H3rasx opcoH Gauraar MeH xapx GonHo.

(XaBcpanT | xacraac y3Ha yy.) ©epeep xanban “Xyypan 600MTbIH Tyxan” 3acrniH XOOpOHAbIH
SHAXYY XOnanuaspunr yaumpgaamx ©0nrox 3amaap xepll XOEpP OPOHTOM Xyypan 6ooMTbIr

OarnryynaH, 4sg oyTumir yanayynax Tyxam spua xanuan xminx 6onomx 6ypaasg 6anraa 6onHo.

TyyHunaH HYB-biH UNCTAD (HYB-biH Xymangaa XenknuiH bara xypan)—bliH ron
30pUNro Hb Xydangaa, T93B3apPnanT 60NOoH XenKNUNH acyyanyyabir Tan 6ypasac Hb aBy y33X
bognoro GonoBcpyynaxag opwwuxooc ragHa 2030 OH XypTan X3pankyynax TorreopTon
XenknuiiH 30punThIr XapuyLaH axunnax 6anryynnara axaa. AncbiH Xxapaa Hb:

“.. Xeaxux balicaa opHyyOble enobanbynacdax b6alicaa 30uliH 3acauliH yp 626e6XXeec maaul
3apymaap, yp awuamal xypmax, 30uliH 3aceuliH uHmeepau4unand opoxod yy0sH eap4y 60510x
cepez yp Oazaspble 0agaH myynaxad O03MX/de Y3YyH3. OHAIXYY 30puiimbiH XYpP3sHO aHarnu3

368716200 624, sipua Xanyan sisyynaxad mycnax, mexHUKUlH 03MXKI3em xampyynHa.*t 2933.

HarsHT 6ug LWaHxamH xamTblH axunnaraanbl HUAMAMASMUMWAH T33B3P JIOTMCTUKUMH
CYITKA3H HAra3H opox Bonomx Taapyy, eepuiiH banraa 6yc HyTar gaxb “ApaynnnbeiH 6asH oypa”
(18 pyraap 3ypruir y3Ha yy.) rax Hopnargax 6oncoH tyn HYB-biH canbap Ganryynnaryyoag
anbaH €coop XycanT raprax 3amaap xyypau 600OMTbIr Janav rapuryyi opHyyaag 3opuynad

XuUwmr 3areap 60MroH xenkyynax xyeunbap unyy 6oguton 6aimxk 6050x om.

AdpUKUIH yIC opHyyadan A3NXUIA O33PX XEPOHre opyynanT, CaHXYY>KUNTUAH ANANIHX
XyBb OHOragor 60noxbIr cyaanraaHbl SBUag ok M34CaH 6a gop tycrargcad 20 gyraap sypart
4 MEH agun CaHXYYXWnT aBaxaap XyCanT rapracaH HUWT Byc HyTryyabIr Har gyrymna 6artaaH
TYC TYCbIH XYBUIT ©Hreep AnraH xapyynaxag Adpuk TUB Tan XyBUIT Hb 33351 BainHa.

AdpUKNAH yricyyaTan HUAMGM, COEN, XygangaaHbl XyBbAd siMap HAraH Gamgnaap
XonbooTon (eMHe Hb KOMoHu GancaH, Tyyxun saunH 6aa3 cyypb) 6ancaH eHOep XenkunTan
opHyyA (AHrnu, Ncnanu, ®@paHy rax M3T.) OfIOH YICbIH XaMTblH aXunnaraaHbl HUNrAMMA3Arasp
AaMXKyYynaH CaHXYYXUNT Xuik Ganraa Hb MNHXYY Tyc ByC HyTarT XepeHre opyynanTt unyy
XMArgoar mMat xapargax 6amxk 6o5ox oM. CaH xagumn 4 6ug xyypam 600MTbIH acyyasbir
Tecen xanbapaasp 6onoBcpyyk, Tyc banryynnarag xaHgax 3amaap CaHXyYXUnT TaTax HAraH
xyBunbap 6anraar Tyc 6anryynnarbiH ancblH xapaatan yangyynaH Tannbapnaxbir Xm4aanaa.

Adpuk TUBUIAH sayy-Oyypain OpoH xaMaaH Teceenergaer 3nmbadee Yic raxag eepunH
yNncblH Aanang rapax rapy 60mnox xyypan 600MTbIr XepLw 33pranaad Hamub YnceiH gananH
6oomT A33p GanryyncaH GapumTTan 6ua TaHununaa. OHAIXYY TOCHAUWH CaHXYYXWUNT 4 MeH
OnoH YncbiH Gavryynnara 60noH xaHauerard opHyydaac rapcaH ©6amnxbir yryncraxrym.

41 https://unctad.org/about
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3ypaz 20. UNCTAD 6aleyynnasad caHXyyXumm XyCaX UPYY/C3H yrcyydble mueasp
xapyyrscaH 6atidarn.

bugHuin 3yraac sHaxyy cyganraar 6onoecpyynax seuag (danamH OnoH YncbiH
XyyrnunH cypryynvac 30xXuoH 6GaunryyncaH “BOOMTbIH XyynuinH Tyxan” uaxum cyprantag
unTrary 6arwaap oponuox 6ancaH) UNCTAD-bIH Xygangaa JIormctuk xapuyucaH XanTCURH
Aapra®? -a xaHgax TaHbXUH 6ooMTTON XonNbooToN yycaaa barraa XyHApPanuiiH Tanaap caHan
conunuox yeap, MoHron YncelH 3acrmiH raspaac Xyypan 6oomT 6Gaunryynax 3opunrotom
Ganraar gypbAacaH. TyyHYNaH ganavg rapuryy Modron Ync Xyypan ©0OMTbIN X3pPX3H
Ganryynx, axunnyynax tyxan 3aasapyunraar UNCTAD-aac 60noBcpyy/mk erex 60510MXTomn
3COXUNT NaBnaxag TUNM CaHXYY>KUAT 0400XOHA00 Banxryi Tyxan MagaracaH 6unas.

Topaap Monron Yncaa 3opuynaH 6anTrax Ganraa apra XOMX33HO33 3HO Tanaap
opyynaxaap amnacaH 6onoed [aanuiH EpeHxui rasapT Xygangaar XeHreBunex
XananuaspuinH Tyxan (https://www.customs.gov.mn/en/news/495-mongolia-is-selected-for-unctad-
empowerment-programme-for-national-trade-facilitation-committees) cypranTt faByynaaj ©HrepceH
TyXam M3A33MNSIMIAT XOXKNUM Hb BUO3HA MPYYIICAH.

Xyoangaar XeHreBynex xananuaspuinH garyy MoHron Ync TpaH3uT avaar eepuiH
HyTar A3BCrapasp caaaryn, TYPraH Lyypxan gamxyynaH T33B3apriax yypar xynaagar 6osnosy
MoHron YncelH eepuiiH .34nax apx 6yloy, XepLu. OpHyyAblH, AananH 60o0MToOp 4YeneeTan
OaMXUH BHrepex IPXWAT X3PX3H TYBIITYWraap, acyynanrynurasp 3anax €cton Ba? YyHWIr
24nyynaxumH tenee OnoH YncelH 6auryynnaryyn 6uasHa 3opuynaH (6uaHnunr eepuiiH yyprumr
X3pXaH Brenyynax Tyxan cyprant sByynaxaac eep) iy XMk 4agax Ba?!

TpaHauT 193B3pTIN XonbooTon acyygang MoHron Ync eepunH yypruir 6yc HyTrminH
XaMXK33HA, AyHOKaac 433ryyp TyBLWMHA Buenyyrk 6anraa Tyxan Moa3anInmr ©MHe Hb OflOH
yncbiH 6anryynnarbiH TavnaH M34a33H33C YHLWWK 6ancaH. Matan bugHui a4aa TaHbEXMH 6ooMT
A93p 4 13p, OXY-bIH XunuiH 6ooMTyya 033p Y Tap GarHra XyHgpanTan, acyyaantan 6anraag
X3H Xapuyunara Xxyrnasx €cToi B3 33parT 6ua eHeedep aHxaapnaa XxaHayynaH axunnax
luaapanaraTan 6arHa.

42 https://blogs.worldbank.org/team/jan-hoffmann
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3ypraa. AYFTHANT

Hanang raputam Xyuupxar TypHYYOMWH XyBbAd [AananH 6G0OMT [O33p YMHranrasp
TI3BIPSIAMA3H MPCAH adyaar HyTruiH ryHg GanryyncaH Gaunryynamx pyy anb 6omnox xypaad
WNIF33CHI3P YMHIAMAr OBOOPOX, TYDKPAS YYCaX 3pCOdN3ac caprmmnaar 6oncoH 6ereeq aHaxyy
Ganryynamxaa XYYPAM BOOMT rax Hapnox 6oncHeir 6un AHrnu, Wtanu, Hurepu yncyyapiH
XMLLA3H A33p3ac xapnaa.

Tarean gananTtan Wwyyn Xunnasaryn OpHyyablH XyBb[ Jananraap TO3BIPMargaH mpx
Oariraa avaar ganamg rapurtan yrcblH HyTar O3BCrOp A93ryyp OaMXkKyyraH TO3BIpNaX 3X
OPOHO00 TYPraH LWyypXan XYpraxumH Tyng simMap 3oxuuyynant xuik Gamraar Henan, Yex,
boTceaHa, KasakcTaH yncyyabliH XULWa3raap xapyyncaH 6unaas.

OHAXYY cyaanraaHbl OYrHANT X3CArT 9Araap Aanana rapuryi yncyyabiH TypLunarbIr rapbiH
aBnara®3-g TycrargcaH ron sapumMyyn A33p YHOICNAH 3a4s1aH LWWHXIX 3aMaap Xyypai 600MTbIr
Ganryynax, yin axunnaraar sisyynaxaz saunwryin 6apuMmrantan 30Xvx HUATNAM WMHX YaHap,
luaapanarbir @epuiiH yrcblH eHeerniiH Hexuen Gavigang Tynryypnad ayrHax, 6oauT rapranraa
GonroH xapyynaxbir 30pvB.

6.1 Xyypan 600MTbIH 6arpunn, gag oyTay

“Xyypan GoOMTbIH Tyxan” 3acruilH rasap XOOPOHAbIH X3Maru33puiiH XaBcpanTbiH 2
Ayraap XacarT:

“Xyypat 6oomm Hb 6ycad xyypal 6oomMm, xunutiH 6oomm [2yHuli 2aasnbl, H320C3H XsIHanNmMeIH Uyse,
OGanalH 6oomMm, eyHUl ycaH 302co0s1 60510H / acxyn HUcax byydanmal xonb6o20coH masspuliH
cymkaamal 6atidaz.” raxaa.

Bepeep xanban Xyypan 600MT Hb 434 OyTUMIH XyBbA AananH 600MT, 3CBaN HMCIX ByyaanTamn
LWYya Xon6orgox T39BPUNH CYIMkaa bytoy Asa OyTauTan 6anx waapanaratan rax ToOOPXon 3aax
©rcHUIr Jop TycrargcaH ganang rapuryn yncyyabiH xyypan 600MTTOM XxapbLyynaH xapsarnt:

- Yex YncbIlH xyBbg epmaHbl Xambypr ganamH 6oomT A23p Gampnax rypsaH 6oomT
30rcoosioop AamKyyrnaH XYIf33H aBCaH YMHIANIyya4dd eepunH Hytart Ganx TepmwuHan,
Xyypan 6oomMTyya pyy Temep 3am (TOrTMorn XyBaapb 6yxui rant Tapar asgar) 6050H aBTo
TI3BPUMH X3P3Arcnasp 4YeneeTan gamxyynaH xypragar. YyH4 3eBXeH YexunH adaa 6yc
Oycan yncyya pyy GamxyynaH Ta9B3apsiax adyaa 6apaa 4 opgor. YnHranarranm adaar Tyc
ync pyy T99B3pnax 3am garyy Gampnax epmaH YNCbiH TepMuWHar, 30rcoonyyabir 4
YUHMANMUIAH aryynax xanbapasp awmrnagar He axurnargcad 6a xamruinH ron He AanavH
BOOMTOOC HYTIMIH FyHA Banx xyypan 600MT X0OpoHAbIH 434 6yTaL, Mall CalH XenkKceH
TYN T33BIP NOMMCTUKNAH TMHXWH X3NX33 TacpanTryn sisargax 6arHa.

- BanbbiH avaar JHaTxarunH KOHKOP rpynn’ Tycram aryynax, 3orcoong 6eerHyynaH
GanpLuyymk uyBaa rant Topar yycraH banbbiH BupryHx xyypan 60oMToa T33BIPNaX
XYProgar. QHITXAr YIC e6puinH ganarH Ta3BPUIAH X3parcnaap, AanaiH 600MToop, eepuinH
933MLWAUAH FranT TIPrasp LWyyd HyTarT Hb XYprax erger Tyn bupryHx xyypan 6oomt
aXunnax eepuiiH yNCbiH ragaag xygangaar YeneeTan siByyrx baviraa.

- borcBaHa YncblH XxyBbg HamubbiH gananH 600MT O93p eepuiiH Xyypan 600MTbIr
banryynaH Sea Railway Line Temep 3amaap gamxyynaH HYTTUMAH ryHO Ganx Xxyypan
6oomTyyaan wyyn Xypragar.

43 https://unctad.org/system/files/official-document/rdpldc7 en.pdf
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- KasakcTtaH YncblH XxyBba XaTagblH JlaHbtoHryaH 6oomTooc XATagblH TeMep 3amaap
Xoproc xyyparn 600MT XypTan Lwyyn T93BIPM3H XYpragar.

XaMmruviH ron Hb Xyyparn 600MT Hb 3aaBarn ganang rapurymn yncbiH HyTrMinH ryHg 6anx 6yc gananH
3par Oyxun yncblH gananH 6ooMT ga3sp Sanpnax ToHAIICII Wyyn adaa 6apaaraa xynasx asd
bonoxbir Yex, botcBaHa, KasakcTaH yncbiH XULWI3HI3C TOA4OPXoN xapargax 6anHa. AnaHrysa
Hamnb ync eepuiiH ron ganavH 6oomT 6onox Walvis Bay assp ©mHen AdpukuiH ganang
rapuryn yncyyn 6onox 3umbabee, 3ambua, botcBaHa yncan 3opuynaH tanban onrox xyypam
6oomT Ganryynax ©0MOMX rapraxk erceH Hb ganavg rapurym ync amap 6avgnaap xyypaw
BoOMTbIr Ganryymk amxunTTam axunnyymk 605o0x 60gUT XKML oM.

o4 PR =
: - g *
ST - - —— =g
A == =
- —

3ypae 21. Hamub ynceiH Walvis Bay 6oomMmo0 6atipriax danatid eapueyt Sumbabse yrcbiH xyypal
b6oomMmbIH mes oghghuc.

3araap yncblH xyypamn 6oomMt 6anryynax typunarbir MoHron YnceliH eHeerninH Hexuen 6angang
Oyynraean 600MTbIH 9xN1an Hb XATag (acxyn OXY)-bIH anb HAraH ganavH 6oomMT 433p Ganpnax
6onox 6a TyxanH ganavH 600MT gapaax Wwaapanarag HALK 6anean 30XmMHO. YyHA!

1) 6oomTOon AanawmH TI3BPUIKH TOM OOMOH AyHA 33PrMAH KOMMAHWUIAH Xener OHroL TOrTMon
XyBaapuap npaar 6anx;

2) TyxarH 600MTbIH XYI133H aBax 434 6yTay canH 6anx;

3) GooMToOoC xefnex Temep 3am (aBTO TIIBPUIMH CYIPKII)-bIH Wyram TpaHCCMOMpPUIAH TeMep
3aMblH KOPUOOPT Wyyad Xon6oracoH banx,

4) MoHron pyy xeanex rant TAPArHU XyBaapb TOrTMon 6anx.

Oaraap waapgnarbir MoHron YNcblH MMMNopTbiH 6apaaHbl AWWANSHX XyBb AAMXUH ©Hrepy Byin
TaHbXMH 600MTLIH HEeXUen 6angang xapbLyyrnaH y3Ban gapaax ayp 3ypar rapHa.

1-p xacarT TycrargcaH acyygan maw canH (JJananH T93BpUnH XaMrnH rofl KOMnaHuyg To0opXon
XyBaapumnH garyy TsaHbxuH 6oomToa Mpaar) 6onoBy 2-p WwaapanarbiH XyBbA, 0A400rMiH 6angnaap
mMaw Myy 6anHa. (A4aannaa gunnaxryi 6oncoH.) 3-p waapgnara canH (Temep 3amMblH Xon6onT
caiH 6ytloy MoHronblH adyaa eHeegpunr 6onTon 3H3 MapwpyTaap aBx 6Gawraa) 6onos4y 4-p
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Wwaapanara (XyBaapbT rant T3parHMi T00 0no0 XoHorT 1 6omk OyypcaH) cyynuiH yeg ynam
Myyaax 6anHa.

Unmg XatagbiH 600MT 33p Xyypar GOOMT H33X sipua Xanuan Xumxag O93pX 4 waapgnarbir
XaHraxywu, Tyc yncaac ragaag xygangaaHg HI9nTTay XaMI3H 3apriacaH siMap HaraH GooMTbIr
Cyf4naH, COHIroX aBax OOMOMXKTON rax y3nag.

TyyHUN3H xyypan 60omTbIr 6anryynaxag TOOLOOMK y33X A33pX 4 y3yynanT, waapanara (6oomt
433D MpPaX LyramaH xerer OHrouHbl Too, OOOMTbIH XYN33H aBax, Xxagranax vageap, Temep
3aMblH JaMKyynaH TI3BIpMaX Hexuen 60nomX)-C ragHa XOEp YNCbIH XUINMAM HABTPIX XMUMUIH
BOOMTbIH HIBTPYY3X XYYUH YaanbIr HOMIr4yynax acyygan MeH opox Ty QpasH-3amblH YyaunH
ayaa Gapaar HIBTPYYN3X XYYUH Yaanbir opyynaH HUAT 034 OyTUMIr LOrLoop Hb camxpyynax
apra xamxs3 aBax Hb “Xyypan 600MT ganavH 600MTTOM wyya Xxon6ooTon 6amHa’ racaH
TYNryyp 3apYyvMma HUNALSX oM.

NiiHxyy ragHbl 600MT 433p ©6puiH Xyypan 600MTbIH axnanuir 6anryyncaH Toxmongong Moxron
YncbiH HyTar A3BCrap 433p XaaHa Y X343H Y Xyypan 600MT, TepMuHansir 6anryyrmk 60nox rom.
TyyHunaH MoHron Ync Har xyypanm ©oomTbir Oawvryynnaa rax 06ogoxond rapbiH aBnarag
TycraracaHbl aaryy Asg 6yTuninH XyBb X343H 4 gananH 6ooMTTon xon6ooTton 6amk 60nox axaas.

“... Xyypat 6oomm Hb Oanatd eapumad yrcelH HymaulH 2yH 03x mepmuHarn balixx 6onox
6a 33p23n1033x danald eapuayl yncblH Xyeb0 H32 60/10H x30 x303H 6oommabiH_Xyypau
6oomm 6atix 60/1HO...” TaX rapbliH aBnarag 3aacaH.

Oepeep xanban ganang rapurymn yrcblH HyTart 6arpnax xyypam 600MT Hb 36BXeH HAr gananH
boomTTOM X0MnbooTon Banx Byc eep X34 X3A3H AananH 6GOOMTTONM X0NbGoOToN, 54rsa3p AananH
BooMTyyabIH Xyypa 600MT Barix GONOMXKTON raxaa.

6.2 Xyypan 6oomMT Ganryynax apx 3ynH opuuH

OHeeapuinH 6angnaap MoHron YncblH HArg3)K OPCOH OfIOH YIICbIH MAP33 X3M3NL33PUIAH
aaryy XamrunH cyyng Haraax opcoH HanxuiH Xypangaadnel baunryynnareiH Xyganpaar
XeHreBurex XananuaapunH 11 gyraap 3ynng JamKuH eHrepex yrncbiH ayaan 30puynaH 30rcoort,
aryynax raprax erex, Har rasap TeBnepyyliax, 3eBXeH TyXallH TOpNUWH adaa T33BIPNINTa
30puyricaH xaTyy XyBaapbT ranT Tapar 30XMOH Hanryysik erex 33par 3ywn 3aanTyyabir Xananuary
yncblH 3acruiH rasap XOOpPOHAOO TOXMPOMUOH Bavryymk 60nox Tyxam Xyynb 3pX 3yWMH OpYvH
Gangar. Tarean OMAHMI XULWIB3 aBCaH 33PX YNC OPHYYAbIH XyBb, iMap Xyyrfb 3pX 3YWH OPYUH
Ganraar xapsarn:

- Yex YncbIH xyBbA FepMaHbl gananH 6oomT 423p-barpnax rypsaH 600MT 30rCoosbiH 2-
bir Hb BepcanuintH rapaarasp 99 XuaunH xyrayaatam Typaacarmk 6anraa 60n HarMmr Hoe
1929 oHa xygangax aBcaH 6anHa.

- Bban6a YncblH xyBbg BH3Y-Tan JamxuH eHrepex ayaa 6apaaHg raanvnH 6onoH 6ycag
HAMANT TaTBap, Xypaamx Horgyynaxrym 6anx, TycrannaH rapracaH aryynax cas, Tantan
30rcoosI00p XaHrax, Xvun opuMbiH 434 OyTUMIAr XenKyynax, Xun AamHacaH XyaangaaHbl
ypcranbir xanbapuyynax, Xxonborgox Xyyrnb 3pX 3yWH OpPYWMH, CTaHAapThbIr yangyynax
Tyxan 60f0oH TeMep 3aMblH TI3BIPNANT awwmriad banboiH BupryHx xyypam 600MT Xyprax
TyXaw X34, X343H TOPSIMNH rapaa Xananuaap 6anryyncHbIr 433p MeH AypbAcaH.

- KasakctaH YncbiH xyBba BHXAY-Tan maw ONoH TOpnUNH rapad xanuan GanryyncaH
6angar. (JananH 3axmpraadbl 2020 oHbl 12 gyraap capbliH 18-Hbl egpunH 1/270 TooT
anbaH 6uurniH xaescpantaap [dananH 3axuvpraaHaac 6onoBcpyyncaH Xoproc xyypaw
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6oomTbIH cyganraar 3TXA-HG XypryyncaH Gereepq 3annwiryi Wwaapgnararam rapaar opoc
X3n A493p XaBcapracaH.) Xoproc xyypan 600MT GOfOH T33B3p NOrMCTUKUIH canbapTan
XxonbooTon 3acruiiH razap X0OpoHAbIH Aapaaxb 3pX 3ynH 6apumT ounurnnr Xatag, Kasak,
Opoc xan gaap baviryyncaH 6anx 6a ssmap HarsH mapraaH rapcan Toxuongong Opoc xan
A33PX XyBUMr BapmuMTanHa rax ToXMponucoH 6angar axas. YyHAa:

BHKa3sy 6onoH BHXAY-biH 3acruiiH rasap XoopoHAblH | 1992.09.26
ABTOT39BpUIH canbapblH OfIOH YMCbIH T33BIPMANT,

FIOTVCTUKMIAH VAN @XMNAaraaHz xamTpaH axunnax Tyxai | DIPKNH XOT
X3ranuaap

BbHKasy 6GonoH BHXAY-biH 3acrmiH rasap XoopoHgbiH | 1993.10.18
AraapblH 3aMblH T33BpPUMH canbapT XamTpaH axwunnax

Tyxam Xananuasp BadxuH xoT
BHXAY-biH JaHbtoHbraH 6oomTeir KasakctaHbl TpaH3uT | 1995.09.11
avyaa OapaaHbl T93BpPUMH OaxuH ©onoBcpyynant,
TooBApANTaA awmrax Tyxai BHKasy 6onoH BHXAY-piH | DIKNH XOT
3acruiiH razap XOOpOHAbIH X3Manuasp

BbHKasY-biH Ta3Bap, xapunuaa xonbooHbl siam ©omnoH | 2004.05.19
BHXAY-bIH Temep 3aMbIH laM XOOPOHAbIH TeMep 3amblH

canbapT xamMTpaH aXunnax Tyxaii Xananuasp BaaxuH xot
BbHKasY-biH 3acrunH rasap, BHXAY-biH 3acrunH rasap | 2004.09.24

XOOPOHAbIH XU OpYMbIH «XOpProc» OfOH YNCbIH TeB
BGanryynax Tyxam epeHxuin Xananuasp

Kynbmpka xoT

BbHKa3Y-biH 3acrunH rasap, BHXAY-biH 3acrunH rasap
XOOPOHAbIH XuUIl opuMbIH «Xoproc» OrnoH YNCcbiH TEBUH
YN axunnaraar 3oxuuyynax Tyxan Xananuaap

2005.06.04

AcTaHa xoT

KasaxctaH — Xatag: 2005 oHbl 6 gyraap capbiH 4-HuK
e4pUINH «Xoproc» Xnn opYMbIH ONOH YNCbIH XyAasnaaaHbl
TOBUAH Xydangaar 3oxuuyynax yun  axunnaraabl
XONASIUIPUNT CTPATENMIH TYHLUIANA XYPrax Tyxamn

2006.12.20

BaaxunH xoT

BbHKasY-biH TaaBap, xapunuaa xonbooHbl siam ©0noH
BHXAY-biH Temep 3aMblH H9aM XOOpPOHAbIH TpaHc
KasakctaHbl Temep 3aMblH MarucTpanuiH LapUrniH
epreHuir 1435 MM-UAH X3MX33c3a3p Oapux Hexuen
6onomxuir cygnax tyxan CaHamx 6uymr

2005.06.04

AcTaHa xoT

BHKasY-biH TaaBap, xapunuaa xonbooHbl fam 60mnoH
BHXAY-biH Temep 3amblH 9am X0OpoHAbIH XATag 60moH
KasakcTtaHbl Temep 3ambir Koprac (KaszaxctaH) — Xoproc
(XaTap) 6oomTOoOp AamxyynaH xonbox Tyxaw CaHamx
onuur

2006.12.20

BaaxknH xoT

BorcBaHa 6onoH Gycan 33prangaa ganang rapuryn AQpPUKMAH OpHYyablH XyBbg GyC
HYTTMMH TO3BPUMH KOopuaopbir Ganryynax caHaadnarbiH XypaaHg Southern African
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Development Community** ©MHea Adpukuiii XenknuiiH Xoncoor 1992 oHa Gairyyncax
Gereen aHaxyy xonboor 6anryyncaH apx 3ynH 6Mdnrt 6yc HyTrMAH 3OUNH 3aCTUNH XONKUI,
As4 6yTau, XygangaaHbl Cyimkaar 00noBCPOHryn 6onrox Tyxan 3aacaH 6anHa. TyyHUYnaH
“‘OanavH 3px 3ynH Tyxan” HYDB-blH 3ynn 3aantbilr X3p3ankyyibk axunnax 30punTbiH
XypasHa African Maritime Transport Charter #° 6ytoy AdpUKUAH OpHYYAbIH AanaiiH
Ta9BpurH aypmuir 2010 oHg 6atnaH rapraxas. MeH BotcBaHa Ync, eepunH ganang
raputam xepw Hamub Ynctam 3acruiH rasap XoopoHabiH xananuaapuir 2009 oHf
Ganryyncax 6ariHa.

OOrasp yncyyablH XULWAIHIAC Xapaxad Xyyfb 3pX 3YWH OPYHbIT HArA3MK OPCOH OFlOH
YNCbIH r9p33d KOHBEHU, Oyc HyTrMMH XypasHg GawryyncaH caHaaunara, 3BCNWWH rapracad
ypuanra, O9MpKI3MMNUH XypasH4 3acrniH rasap XOOPOHAbIH X3mnanuasp Oanryynax 3amaap
LIMIABIPACIH Hb Xapargax OarHa. 3acruiH rasap XOOpOHAbIH Xananuadap Ganryymk yHOCIH
3apymMaa TOXMPCHbI Aapaa 3apyMM Hb XaMTapcaH koMmnaHu 6ariryynaH Temep 3am, ganamH 6oomMT
A33pX TEPMUHATA XepeHre opyyriaH Tyc Oypa Hb Xenkyyrkaa. Maaaax xamTapcaH KoMnaHu Tyc
OYp ©6PUINH M3CIH r3IP33 XANaNU33P, AYPIAM XKYPMbIH Aaryy YA axunnaraaraa xapankyyngar Hb
TOOOPXON.

6.3. MoHron YncbIH HyTar 43Bcrapt 6ampnax xyypan 600MTbIH 6yTau,
30XMOH Gauryynant

MoHron YncelH HyTar gaBcrapT 6anpnax xyypan 6oomTt Hb BHXAY-biH OananH 6oomT
093p Ganryynax Xyypan 600MTbIH yprasmknan 6anx 6a 3oxmoH 6anryynanT, OyTUMAH XyBbA Tep,
XYBUMH X3BLUSIMAH XaMTapcaH 3areapTtan 6anBan nnyy amxuntran axunnax maragnantan.

Xyypawn 600MTbIH Tyxan rapblH aBnarag tycraracaH 6ac HaraH ron 3apymm 6on:

“...Xyypau 6oommbiH bapunza balicyynamX, moHO2 MmexeepemMx Hb myxalH yncad yun
axunnazaa sieyymx balicaa 6yx balicyyrnnaza, Up23H, Xy8b XyMyyculiH waapOnazamal yedas
yenieemal awueanax 6010x HUUMmudH emy 6atix écmol 662660 3668x6H Ue6H X303H (Ma3eapriaey,
ma383p 3yyH, 2aasuliH 6o510H 6ycad 6ypOyynanm xulidse ax axylH Ha2X 29X Mam) balayynnaea,
Xy8b XyH, X0r1600000 30puynazdcaH emy xanbapaap balzyynazdax écayd... “raxal.

Oepeep xanban TepuirH 3yraac ron 6yTaaH GanryynanTbir Xumk Tanban 60noH eHaep YHITaNn
ayumx B6yynrax 6onoH 6ycaa waapgnaratan MalvH MexaHu3MbIr XyaangaH aBy 6anaH 6onrox 6a
XYBUMH X3BLUMAWAH aX axymH HAnK GanTracaH Tanbawnr TypaacnaH eepunH cknag, aryynax,
Banryynamxuir 6apbx TepuinH GanryynnarbiH TOHOI TOXeepeMXUir AyHaaa awuvrnax 3amaap
XamTpaH axunnax 60noMXTon oM. Ar 9H3 3apyumi, TOXUPOX Typuunarbir A3UH XenKIniH
BaHkHbl caHXyyxunTasp MoHron YricbliH T939B3p 3yyunanblH canbapbir 6yxana Hb cyaancaH
axnblH 6ar Togopxow -kewc, xuwaa (BHAY-biH Oagpu- xyypan 60omMT)-H O33p TannbapnaH
36BN6CceH Hb MoHron YrcblH eHeerniH Hexuen 6angang Wwyya XaparkyynaH axunnaxag TOXMpHO
rax y3ax 6anHa.

MoHron YncblH uMnopTbiH 6Gapaa OyTa3argaxXyyHUIM TI9BIPNANT Oyxangsd XyBUMH
X3OBLUMWMMAH T33B3p 3yyuynanblH GavryynnarblH yWn axwnnaraaH A3sp TynryypnaH gasargnar
Gerees TOMOOXOH T33B3P 3yy4nanbiH KoMNaHuyg 6yra Tyc 6ypass eepuinH 333MLLITMINH TEPMUHAN
30rco0J, TOHOI TEXOOPOMKTON X34MI Y 34raapunr OypaH awmrnax 6onomx 6amxrym, cyn 3orcont

44 https://www.sadc.int/
45 https://au.int/en/treaties/revised-african-maritime-transport-charter
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UxTon Gamgar Hb TI9BPUMH 3apanbir HaMargyymk Gampar. AXbB-Haac XMACSH cyganraaHbl
3eBnemxug 6anryynnaryyq Har 4op HaracaH Gananaap ron TeXeepeMxuir AyHaaa awvrnasarn
uar xyrauaa OONOH XepeHre MeHIMAr X3MHIX33C rafgHa TI9BIpnanNTuiH 3apgan 6yypax
OONoOMXKTON BOMNOXbIT 36BOCOHTIN XYBUNH X3BLUNUAH BGanryynnaryyq caHan Har 6ariraa tom.

TyyHunaH HYB-biH TortBopTOon XenknuiiH 30punTbiH HAr 60nox Tep XyBUAH X3BLUSNAH
TYHLUNSMNIAT XaHrax axkmnnax canxaH 60r1oMKuUnr buagsang onrox 6anHa.

“... Xyypal 6oomm Hb Qanald eapymad yrcelH HymaulH 2yH 03x mepmMmuHas batixx 60510x
6a 33p23551033x Oanald eapuzyl yrcblH Xyeb0 H32 b0fIoH x30 x303H 600MmMbIH Xyypal 6oomm
6alixx 60s1HO...” TaXKII.

[oap aBcaH »xunwaaHun garyy Monron Ync xaspa 3YTJIT-uir Xyypan 6oomT 60nroH
axunnyynax 605 3H3 Hb 36BX6H TAHBXMH r3X MAT HAr fananH 600MTbIH Xyypawn 6oomT Byc Bycag,
aanarnH 600MTbIH Xyypan 600OMTbIH YYPruir gaBxap rynuatrasg 6amx 60nomMKTOM F3CaH 3apynm
oM.

TyyHunaH xyypan 6oomTbiH MoHrong 6Gawx TepmuHanyyn Xyypam 6GOOMTbIH Tyxaun
3acrunH rasap XOOPOHAbIH X3Nanu33puiiH XxaBcpanTag TycraracaH raspyya 6anryynargax Hb
OWITOMXTON. AnaHrysa:

e byx ayaa npx tesnepger Yb xot

o  XOWnrmnH XeHOWNH LUMHS OHrouHbl 6yyaan 60noH

o [lapxaH, OpOaH3T rax MAT XYH am ONHoop cyypblugar 6ycyyasg 6arnpnax He uar
XyrauaaHbl acyyaan oM.

MeH AHO33K-ooc 6onoBCcpyynaH raprak MOHrofl X35aap opuyyriaH rapracaH “Xyypan
GOOMTLIH Tyxaii rapblH aBnara”#®-bir xyypait 60oMTbIr Ganryynax yeq 3aaBapyunraa GornroH
awwmrnax 6ypaH 60rTOMXTON oM.

6.4 Xyypau 600MT Ganryynax axnbIr Xaparkyynax apra 3am

OHaxyy cyganraaHg fanang rapurym yncyya 0yrg xeplLu 33prangas ganang rapuram opHbl
HyTar A3BCrap A93p anb HAraH 60OMTLIN Hb TYp3aacnaH/xydangaH aBax 3amaap (Xysunbap 1)
Xyypar BGOOMTBIHX00 3XIIANMWT TaBbCaH Hb Xapargax 6ariHa. VIHFacH39p eepuinH yncag oumnx
Gapaa OyTa3rgaxyyH, YMHIAMArMAH 30XMUYYNanTbir danavg rapuryn ync eepee rymuaTrax
BGonomxoop xaHrargax gasyy Tantav 6ongor 6arHa.

3COH X3aM 4 XMHX3H3 Xyypal OGOOMT Hb Adanava rapuryi OpHbl HyTar A3BCrapT
GanpnacaH xaBaap 6aviraar xap>x 60nHo0. ©epeep xanban ganaviH TI3BPUINH KOMNAHNYL 66pUNH
T33BpuH H6apumt 6udur “Bill of lading”—mnr ganava rapuryn yncelH xyypan 600MT pyy wyyAa
xasrnax, Xyypanm 600MT Hb ayaar Xyfia3H aBCaH XyrauaaHaac 3XJ1I9H YMHIANArT OnroracoH
4YeneeTan awmrnax xyrauaar TOOLOX 3XM3X Hb 9HAXYY X3ranuaspasp onrorgox 6aviraa aasyy
Tan om.

OHaxyy cyaanraaHbl Yp AyHA 6ma xyypam 600MThIr Aapaax X0€p XyBundapaap Xenkyyrmk
6onox AyrHaNTuir rapracaH 60nHo.

XyBuno6ap |

46 https://www.unescap.org/sites/default/files/Learning%20Material%20-%20Dry%20Ports.Mongolian.pdf
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BHXAY-bIH anb HaraH gananH 6oomTog eepuiiH xXyypam 600MTbIH 3xnan 600X 30rcoorn
TYP33CN3H alumrnax waapgnara tynrapax 6a xapxaH smap wanryyp 6apumTnaxbir 4op TycraH
xapyynas. YyHZ:

% BHXAY-blH amap HarsH fganamH GOOMTbLIr 3HIXYY cydanraaHbl 6.1 Oyrasp Xxacart
TycraracaH 4 wanryyp y3yynanTurH Adaryy TYpLUMK Y33H, COHrox 30purroop dapaax
AXKIbIN XWX rynuaTrax; (YYHUI Tyna Aapaax anxmyyabir XUnHS).

o XaTagblH ragaag xygangaaHg HIanTTon Hap Byxun GoomTyygan oumx yynsant
XWX rasap 093P Hb TaHWUMUax, XxapbLyyrncaH cyaanraa Xvmx;

o boomTbIH ynn axunnaraaHbl X3TWWH Tenes OONOH Temep 3aMm, O34 OyTauTan
xon6ooTon acyyanbIr TaHAax;

o Uaawma rapaa xananuaap XMnxag TaBurgax YHACIH Wwaapgnarbir cyanax rax Mart.

o CoHrorgcoH GOOMTTOM XaMTbiH —axwunnaraar eprexyynax XycdnT rapraH
XamTapcaH TypLUMATbIH T33B3P 30XMOH Ganryymk MoHron YncblH ayaa, simap
xyrauaaHg mpax 60nomMxTonr TAHbXUH G0OMTbIH T33BIPIIANTTIN XapblUyyraH
AVYTH3X; OMPONLO0 Yp AYHT3M rapcaH Toxvongong aapaax 6angnaap axunnaxa.
YyHA:

X3

%

CoHrorgcoH 600oMT 423p 50-c 433 XUNUIH XyralaaHa 30rcoon Typaacnax Tyxan spua
xanuang 6anTrax axrbIr 30XMoH Ganryynax;

X3

%

CoHrorgcoH 6o0oMTOA 66punH Xyypam 600MTbIH Teneenerduiii razap YAHranrniH Tandanr
TOXMKYYJaX XOpeHre opyyranTbiH TOCOB, TOOLIOOMSbIr raprax;

% TyxalH raspbir anb 60110x XypAaH xyrauaaHna, axunsyyrnax 60/10MKXoop XaHrax rax mMar.

XyBunb6ap |l

Xysunbap Il 6ytoy ganang raputan yrcbiH 60oMT 033p (knwad Hb BHXAY-biH) 3orcoon
TYPI3CMNAXIYNrasp 36BXOH ©6pUnH HyTar A3BCrapT Oanx Xxyypan 6GoOMTOA TYLUMIM3H YA
axkunnaraa siByynHa rax y3Ban Aanaig rapuraii opHbl 30rcoonbir OprioH axunnax*’ Teneennuir
TOMUITOX 3AMMH 3aCTUinH BONOH Xyynb 3pX 3YMH XOLLYYParTar 60Mnox 3annwryi waapagnaratan.

OpooruninH 6angnaap MoHron YncblH YAHranar TAHbXUH 600OMTOA MPC3H Liaraacaa XouLu
AaparfcaH XaBaap, AXHUA YMHranar 3-4 cap 6omk 6anxag cyyng MPCaH YMHIANryy4 adymrgax rax
M3T acyygan rapd 6amHa. YyHUI ceper yp LaraBap Hb 3X3/DPK UPC3H YMHIAATYYA YMHranar
yAaacHbl TOPryynb4 Maw ux Tenbep Ternex ToOoLoOonon rapcHelr 6ua aHaxyy cydanraaHgaa
XYCHIITa3p xapyyricaH 6unaa. Xapas MnMm Teneenen axunnyynax 6onomx 6ypasan Typyyrmk
MPCAH YUHIAMNTUAT SXHUWA 33IMKMHA AaMXKyyraH TI3BIpNaxa[ aHxaapan xaHayynaH axunnax,
MHI3CH33P anb HIrgH Banryynnara,-ax axymH HOMK YMHronar ygaacaHtah xonbooTon yyasH
rapax apcgan, Tenbep TOpryynunr gaHraapaa yypax, XOXMpOX0OC CIPrUANHI. (DH3 Hb 36BX6H
HAr XWWad 6a YMHraNarT T33B3pnaraax 6apaa OyTaaraaxyyH Myyaax, ramTaox, xagrananTbiH
xyrauaa gyycrasap 6010X00C CIprumnmiHa r.m)

[[9pa3 Xananuaspuir TyxanH YrcblH GOOMTbIH 3axupraartan Oawnryynaag 30rcoxrym,
AananH TO3BPUMH TOMOOXOH T33BIpPnardy komnawuyd (shipping line)-tan  6anryynax

47 Hanadieaap ma3gapnae0aH, MoHeon YnceiH xyypal 60oMmo0 xasiena2daH UPC3H 4YuHeanae, bycad
ayaaz myxal 6ypd Hb borioscpyynaH, 2aim map32, asmo mas3epuliH X3p32cnasp Xxyypal 6oomm pyy
mypaaH wyypxad unaasx mesneeseeyuliH 2a3ap
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Waapanaratanm 60nox xagum 4 MaHan yncag eepuiH gananH TI3BPUNH YNHIAMI33 XaHranTtTam
XOHOroop YHaryn awmrnyynax ssmap xewuyypar 6amk 6onox tanaap canrtap 6ogox 6onoscpyynax,
cyonax xapartan 6anHa. Maragrym HYB, OXBE 3spar OnoH YnceiH Ganryynnaryygbir 4 TaTaH
oporuyynaxag xypd 60510x om.

XYBWUNBAP |, II

Xoépdyzaapm: 3amblH yyaunH TadBap, NOrUCTUKUAH TeBuur Xyypawm GoomT 6onrox yun
axunnaraar 30xvmoH 6anryynax. YyHA:

s Tyc JlornctmkuinH TeB Hb Xyyparn 600MTbIH Waapanarag HAMUax 6anraa acaxag YHaras
XWX MIPraXrnMiH 6ar 6anryynax, yHanraa rapryynax;

Tyc TeBWWr rapracaH YHAMr33HUA Aaryy eepuyneH LWWHIYNaxag waapgargax TI3Y
6onoscpyynax;

TOBY-4 TycraracaH xepeHre opyynanTbir 60Crox axnbir 30XMoH bawryynax;

MoHron YncblH HyTar g3Bcrap A3dpx Xyypan 6oomTbir anbaH €coop 6avryymk HYB-c
GanpLwnbIH Ko aBax;

L)

7
0.0

7 7
0.0 0.0

['ypaedyzaapm: Xyypan 6oomT, CoHroracoH 600oMTbiH 3axupraa, [JananH T99BpuiiH KOMNaHnyag
XamMTapcaH rapaa xananuaap 6avryynax;

Hepesdyeaspm: MoHron YncblH HyTar O3BCrap 433pX Xyypan 600MTbIH YN axunnaraaHg Tep
XYBUVMH X3BLUMWUAH YN axunnaraar TOHLUBIPTOM XaHrax 3opunroop TepwunH Gawnryynnara,
T99BIpNnary Gawnryynnara, Ta39Bap 3yyynarung 6onoH Oycag xonborgox Tanyyatanm XamTbliH
axunnaraar xaHrax ynn axunnaraar 30XvoH 6anryynax 33par 601Ho.

Wimaac |, Il xyBunbapbiH anuHbIr Hb 4 COHIOCOH foTtooon 6avx xyypan G0OMT Hb
KUHXIHI XYYPAM BOOMT-a Toouorgox 6a TyyHuir Gaiiryynaxgaa xyypan 6oomTon
TaBurgax 6yx ctaHgapT, 30XMuyynanTbiH Waapanarag HUALYYNCaH 6anBan 30XMHO.

Mapas xananuaapunr smap 6anryynnara (ganavH T99BPUNH KOMMNaHu, fananH 600MTbIH
3axupraa 6onoH Oycan)-yyatranm, amap 3apymaap Oauvryynax Tanaap uaawuvg O9MrapIHrym
cygnax waapgnaratam rax y3ax 6anna.

-000-
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Xaecpanm |

XYYPAA BOOMTbIH X3N3NLU33PT HArA3X OPCOH YNCbIH XXArTCAANT

(2021.10.17-Hbl 8OpUWIAH Dangnaap)

STETUS

AS AT - 17-10-2021 11:15:40 EDT

CHAPTER Xl
TRAMNSFORT AND COMPMUNICATIONS

E. Multimodal Transport

3. Intergovernmental Agreement on Dry Ports
Bangkok, 1 May 2013

I:rltnri'ltnfnr:t : 23 Agril 2016, in accordance with artiche S{1).

Registration : 23 Agril 2016, Mao. 53530

Status : Signatories : 7. Parties : 16

Tiaxt : Certified truwe copy
Ceriti true copy
C.N.767. 2017 TREATIES-XI-E-3 of 19 Decembeer 2017 Amendments o Anmex 1)
C.M.G19 315 Reissued 3301 ITHATREATIES-¥I-E-3 of 12 December 2043 |Amendments to Anmex 0]
C. M. 245 3021 TREATIES-XISE-3 of 29 July 2021 |Amendments to Annex I

Mote : The above Agreement was adopted on 1 iMay 3013 by resolution 63/ 7 during the sikty-ninth session
of the United Nations Economic and Social Commission for Asia and the Pacific. The Agresment
shall be open for signature o States that aremembers of the United Mations Economic and Sacial
Commission for Asia and the Pacific in Bangkolk, Thailland, an 7 and 8 Movember 2013, and
thereafter at United Mations Headguarters m Mew York until 31 December 2014,

rerticipeld e Sgnature | AEPrOVSIAA)L Acceptance(a), Accession(al,

Afghanistan 1 Aug 201Ga

Arrmenia 7 Naov 2013

Arerbaijan 24 Apr 2020 a

Bangladesh 25 Sep 2044 & Mar 2016

Cambodia 7 Mav 2013

Chiima 7 Maw 2013 24 Mar 2016 A&

India 17 Dec 2015 a

Indonesia ¥ Nov 2013

Irzn Jlslamic Bepublic af] 7 Nov 2013 10 Apr 2017

Kazakhstan E Apr 2016 a

Lao Peaple's errmooratic e pable Fhloy 20135 S Wow F0d9

Mongolia FiNaw20d3 A0 2016

Myanmar Fian 2003 15 Sea ZDM

Hepal T Moy 2013

Fepublic of KEorea 7 Mow 2013 22 Apr 2014

Russian Federation 7 Mawv 2013 A0 Dec 015 Al

Sri Lamka 16 May 2014

Tajikiztam 7 Mow 2013 20 Mow 2015 A8

Thailand 7 Maw 2013 7 Now 2013

Turkey 15 Deeec 20148

Turkmenistan 27 Now 2016 a

Wit Mam 7 Moy 2013 29 Ot 2014 A8
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XATAObIH TOPUAH OMYUT KOCKO KOMIMAHUMH O3NXUWH BOOMTYY[,
AAXb XOPOHI'© OPYYNAJTbIH X3MX33

Chinese Enterprises Are Staking Their Claim On Ports

Together, COSCO Shipping Ports | China Merchants Port Holdings (CMPort) and Qingdao Port International
Development (QPI) hold stakes in 16 ports spread across Europe and the Mediterranean. The Greek port of Piraeus, a
major port in the region, is almost entirely within China’s hand with COSCO possessing full control of the Piraeus Container
Terminal and majonty confrol of Piraeus Port Authority.

PERCENT SHARE HELD

PORT TERMINAL(S) BY ENTERPRISE
PIRAEUS (GREECE) Piraeus Container Terminal COSCO: 100%
ZEEBRUGGE (BRUGES, BELGIUM) CSP Zeebrugge Terminals NV COSCO: 85%
VALENCIA (SPAIN) Noatum Container Terminal COSCO: 51%
CASABLANCA (MOROCCOD) Somaport CMPort: 49%
DUNKIRK (FRANCE) Terminal des Flandres CMPort: 45%
VADO LIGURE (GENDA, ITALY) Vado Reefer Terminal Fcosco: 40%
QPI1: 10%

BILBAD (SPAIN) MNoatum Container Terminal COSCO: 40%
ROTTERDAM (NETHERLANDS) Euromax Terminal L COSCD: 35%
AMBARLI (ISTANBUL) Kumport [Tcosco: 26%

CMPort: 26%

LE HAVRE (FRANCE) Terminal Nord, Terminal de France CMPort: 25%
MARSAXLOKK (MALTA) Malta Freeport Terminal CMPort: 25%
MARSEILLE FOS (MARSEILLE, Eurofos CMPort: 25%
FRANCE)

NANTES (FRANCE) Terminal du Grand Ouest CMPort: 25%
ANTWERP (BELGIUM) Antwerp Gateway COSCO: 20%

; CMPort: 5%
PORT SAID (EGYPT) Suez Canal Container Terminal [FE€Bsto: 20%
TANGER MED (TANGIER, MOROGCO) /  Eufogate Tanger EMPort: 20%
Notes

Data for COSCO are from a combination of COSCO’'s map of overseas terminals and press releases, both last accessed on Sept. 12,
2018. Excluding data for Kumport in the Port of Ambarli, data for CMPort are from CMPort’s 2017 Annual Report and Olaf Merk’s paper,
Geopolitics and Commercial Seaports. Details for CMPort's share in Kumport are from COSCO’s press release on the investment.
Information on QPI's percent stake in the Vado Reefer Terminal is from a press release issued by APM Terminals, a member in the Vado

venture.

Source: Olaf Merk, Revue internationale et stratégique (2017), China Merchants Port Holdings and GOSCO Shipping Ports
Credii: Research and fact check by Vanessa Qian and Ayda Pourasad/NPR. Design and development by Vanessa Qian/NPR
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